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Apresentacao

Fruto de uma construcdo coletiva, a Rede Integrar tem o propdsito de fortalecer a
atuacdo do controle externo nas politicas publicas descentralizadas, por meio da
cooperacado entre tribunais de contas e do fortalecimento da articulagdo institucional.

A Rede Integrar reflete a importancia do trabalho proximo entre tribunais de
contas, do debate e da participacdo ativa na tomada de decisdo sobre prioridades
estratégicas para o sistema de controle externo.

Suas acdes sdo norteadas por seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria
Conjunta TCU-CNPTC-Atricon-IRB n2 4/2021, de 2 de setembro de 2021, e pelos seus
Planos Anuais de Trabalho — PAT, elaborados anualmente, de forma participativa, pelos
tribunais que compdem a Rede.

Cabe destaque a parceria com demais organizacdes e entidades de representacao
dos tribunais de contas, que permite um alinhamento continuo, evitando sobreposicées
de iniciativas e garantindo o uso eficaz dos recursos. Embora ndo conste formalmente
do plano de trabalho, essa é uma atividade constante da Coordenagdo, da Secretaria
Executiva e dos técnicos da Rede Integrar e um ponto permanente de atencdo na busca
pela interlocugdo, que sem duvida contribui para o fortalecimento dos tribunais de
contas como sistema de atuagao no controle externo.

Por forca regimental (art. 32, IX), este Relatério Anual de Atividades fornece
informacdes sobre a execucdo do PAT 2023, bem como sobre outras iniciativas
desenvolvidas no periodo.

Partindo da premissa da necessidade de transparéncia e divulgacdo das agdes
realizadas, houve um esforgo importante este ano para aprimorar o site da Rede, ao
qual foi acrescido um espaco dedicado ao acompanhamento das acdes, com opgoes
para a realizacdo de buscas utilizando filtros variados. E possivel, com isso, identificar os
tribunais de contas envolvidos em cada iniciativa, mapear as acoes concluidas ou em
andamento, além de verificar nominalmente quem sdo os representantes indicados
para cada acao.

A imagem a seguir ilustra a ferramenta:
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Fonte: www.redeintegrar.irbcontas.org.br
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Além da opc¢do de busca pelas a¢des, é possivel associar links e arquivos para cada
acdo. Ao longo deste relatério, ha mengdo as paginas especificas das a¢des, onde as
informacgdes completas estao disponiveis.

Em relacdo as acdes de cooperacdo desenvolvidas, para o ano corrente, foram
aprovadas 25 acles de cooperacdo, distribuidas em variadas formas de interacdo e
organizacao dos participantes. A maior parte das acdes envolveu a realizacdo de estudos
e capacitagOes, além de compartilhamento de informagdes sobre temas de interesse
comum aos tribunais de contas (TCs), sem deixar de lado as fiscalizagdes conjuntas,
predominantes em anos anteriores. A figura a seguir ilustra a distribuicdo de a¢des por
formas de cooperacao.

Capacitagao;
2 Compartilha

mento de
dados; 3

Grupo de
estudos; 8

Compartilha
mento de
informagdes;
5

Fiscalizagao
conjunta; 7

Entre as agdes aprovadas para 2023, foi dada continuidade a alguns trabalhos
aprovados em 2022: trés auditorias coordenadas (nas areas de educacgao, infraestrutura
e meio ambiente), uma auditoria paralela (na drea da saude), dois trabalhos continuos
de compartilhamento de dados (na drea de educacao) e trés grupos de estudo em areas
tematicas (saude, meio ambiente e primeira infancia).

Quanto as areas tematicas, a diversidade de setores chama a atencdo: educacao,
saude, infraestrutura, meio ambiente, pessoal, compras publicas, imputacdo de débito,
orcamento e financas, participacdo cidada, previdéncia, primeira infancia, seguranca
publica e tecnologia da informacao.

Para a realizacdo de cada acdo constante do PAT 2023, foram criados grupos
tematicos formados por técnicos indicados pelos tribunais interessados em participar.
Alguns destaques do ano:

e todos os 33 TCs se envolveram em ao menos uma ac¢ado de cooperacao;

e mais de 450 servidores e colaboradores atuaram em ao menos uma acao
da Rede;

e 15 TCs coordenaram ao menos uma das a¢des executadas.

Os resultados alcancados no ano confirmam o potencial do trabalho em rede. Das
25 acbes aprovadas, apenas uma nao atendeu a expectativa inicial e foi descontinuada
por perda de objeto.

Desde 2021, o planejamento realizado de modo conjunto trouxe ganhos
substanciais ao sistema de controle externo, por exemplo:
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e melhor organizagdo de atividades ao longo do ano, considerando as
capacidades operacionais dos tribunais;

e crescente adesao dos tribunais, por poderem organizar sua participagao
com antecedéncia;

e maior diversidade de tribunais com capacidades para coordenar agbes da
Rede.

Este Relatdrio Anual de Atividades consolida as atividades realizadas e resultados
alcangados em cada agdo constante do PAT 2023. Recomenda-se que as informagdes
disponibilizadas sejam utilizadas pelos representantes do Comité Técnico para o repasse
interno a seus respectivos tribunais.

As préximas seg¢Oes apresentam sequencialmente a situagdo atual e o histérico
recente de atividades desenvolvidas em cada uma das agdes do PAT 2023, agrupadas
por forma de cooperacao: compartilhamento de dados; capacitacdo; grupo de estudos;
compartilhamento de informagdes; e fiscalizagbes.
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N2

INTEGRAR %3

FISCALIZACAO CONTINUA DE FOLHAS DE PAGAMENTO — 92 CICLO

Objetivo: Suprir lacunas de informagdes a fim de permitir a identificagdo tempestiva de indicios
de irregularidades nas folhas de pagamento das organizagdes publicas, especialmente situa¢oes
que envolvem vinculos em mais de um ente federativo, e induzir as organizagdes responsaveis
em cada esfera de governo a apurarem as situacdes encontradas.

Tribunal Coordenador: Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Tribunais Participantes: 26 (TC-DF, TCE-AC, TCE-AL, TCE-AM, TCE-AP, TCE-BA, TCE-CE, TCE-ES,
TCE-GO, TCE-MG, TCE-MS, TCE-PA, TCE-PE, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RJ, TCE-RN, TCE-RO, TCE-RR,
TCE-SC, TCE-SE, TCE-SP, TCE-TO, TCM-BA, TCM-GO, TCM-SP)

Produto Previsto: integracdo dos dados das folhas de pagamentos das organizagdes publicas
nao pertencentes a Unido as bases de dados custodiadas pelo TCU para a identificacdo de
indicios de irregularidades, a partir de tipologias desenvolvidas pelo TCU, com a disponibilizacdo
dos resultados como subsidio as a¢les desenvolvidas pelos demais orgdos de controle
participantes.

Prazo Previsto para conclusdo deste ciclo de fiscalizagdo: mar¢o/2024

Atividades desenvolvidas: A Fiscalizagdo Continua de Folhas de Pagamento (FCP) constitui agdo
de controle executada em periodicidade anual pelo TCU com a participagdo de drgdos de
controle estaduais, municipais e distritais.

Iniciado em maio de 2023, o 92 Ciclo da FCP tem o objetivo de acompanhar as transacdes
relacionadas a folhas de pagamento das organizacdes federais no periodo de janeiro a dezembro
de 2023 (RACOM 008.134/2023-5, Relator Ministro Aroldo Cedraz).

Os integrantes do Grupo de Trabalho foram comunicados do inicio dos trabalhos por meio de
mensagem eletronica enviada em abril de 2023.

Na oportunidade, foi disponibilizado o plano de trabalho com a descricdo dos procedimentos
necessarios a participacdo dos interessados, em especial, o envio dos arquivos de folhas de
pagamento sob determinado layout e a obtengdo dos indicios detectados nos cruzamentos.

Como medida de reforgo, nova mensagem foi enviada aos enderecos de e-mail informados a
Rede Integrar pelos tribunais de contas participantes que ndo haviam enviado arquivos ao TCU
até junho de 2023.

Nessa oportunidade, a equipe do TCU foi expressamente colocada a disposi¢cdo para ajudar na
superacgao de eventuais dificuldades técnicas, bem como para prestar esclarecimentos.

Ressalte-se o fato de a participacao dos tribunais interessados dispensar formalidades, sendo
suficiente o envio mensal de cinco diferentes tipos de arquivos (Ativos, Inativos, Pensionistas,
Dependentes e Rubricas) de forma independente.

Assim, considerando o periodo de janeiro a outubro de 2023, quinze tribunais enviaram ao
menos uma base de folha util, conforme descrito no Quadro 1.

Quadro 1 — Bases de dados das folhas compartilhadas pelos tribunais participantes

Numero de arquivos mensais enviados
Participante
Ativos Inativos Dependentes | Pensionistas Rubricas
Tribunal de Contas do Distrito Federal 3 3 3 3 3
Tribunal de Contas do Estado de Alagoas 6 0 6 6 6
Tribunal de Contas do Estado de Goias 9 0 0 0 9
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Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul 1 0 0 0 1
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais 3 3 3 4 3
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 8 8 8 8 8
Tribunal de Contas do Estado de S&do Paulo 3 0 0 0 0
ITribunal de Contas do Estado do Amapa 3 2 3 2 3
Tribunal de Contas do Estado do Amazonas 6 6 0 6 6
Tribunal de Contas do Estado do Ceara 4 4 0 4 4
Tribunal de Contas do Estado do Parana 1 0 1 1 1
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte 5 5 0 5 4
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul 6 0 0 6 5
ITribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo 0 9 8 9 8
ITribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goids 1 1 0 0 1

Fonte: Elaboragdo propria com base em consulta realizada no LabContas TCU em 3/11/2023.

A participacdo destes quinze tribunais parceiros permitiu a integracao de pagamentos realizados
a beneficiarios das folhas de organiza¢des publicas de fora da drbita federal as bases de dados
do TCU relativos a 6.535.542 vinculos publicos distintos (5.539.039 ativos, 792.504 inativos e
203.999 pensionistas).

Este insumo adicional, somado a colaboracdo da Controladoria-Geral do Estado do Parana
(pagamentos efetuados a 30.121 beneficiarios de pensdo), permitiu a identificacdo de 107.315
indicios de irregularidades detectados exclusivamente nas folhas das organiza¢des publicas
submetidas a fiscalizacdo dos érgdos de controle participantes, bem como de outras 6.865
ocorréncias com reflexo simultaneo em folhas de organiza¢Ges federais.

Caso tais indicios se confirmem de acordo com a taxa histérica observada em cada tipologia, o
beneficio financeiro estimado com a solugdo das ocorréncias verificadas apenas nas folhas de
organizac¢des estaduais, distritais e municipais é de cerca de RS 91,1 milh&es mensais.

Por seu turno, ao tempo em que as situagdes ja apuradas (1.549 indicios) com reflexo na esfera
federal geraram cerca de RS 259,3 mil de economia mensal até o momento, as ocorréncias desse
subgrupo ainda pendentes de apuragao (5.315 indicios) tém o potencial de gerar um beneficio
financeiro de cerca de RS 6,57 milhdes mensal.

Registre-se que a Fiscalizacdo Continua de Folhas de Pagamento ainda ndo dispde de
informacdes sobre a apuragdo dos indicios detectados apenas nas folhas das organiza¢oes
pertencentes a outras esferas de governo (se confirmados ou ndo, bem como se resolvidos ou
nao).

Contudo, espera-se obter feedbacks sobre resultados alcancados em outras esferas de governo
até o fim desta acdo de controle.

Estagio atual de execugdo: Continuo.



INTEGRAR

SINAPSE — SISTEMA INFORMATIZADO DE AUDITORIA CONTINUA EM
PROGRAMAS DE EDUCACAO

O Sinapse insere-se no escopo de atuacdo da Rede Integrar, tendo sido aprovado pelos tribunais
de contas para compor o Plano Anual de Trabalho desde 2022.

Atualmente, sob coordenacdo do TCU, estdo participando os Tribunais de Contas dos Estados
de Rondonia, Mato Grosso, Amazonas, Pard, Piaui, Mato Grosso do Sul, Bahia e Minas Gerais.
Na consulta formulada pela Rede Integrar para o planejamento das atividades de 2024, outros
tribunais de contas brasileiros manifestaram a intencdo de ingressar no projeto. As adesGes
serdo realizadas de forma gradativa de acordo com a capacidade operacional da equipe de
coordenacdo do projeto.

O projeto conta ainda com a colaboracdo de técnicos do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), da Coordenac¢do de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes/MEC), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), e do
Nucleo de Informagdo e Coordenagdo do Ponto BR (NIC.br), da Universidade de Brasilia (UnB) e
da Escola de Politicas Publicas e Governo da Fundac&o Getulio Vargas (FGV/EPPG Brasilia).

Além da realizagdo de fiscalizagcbes remotas e continuas, o Sinapse possui um carater preventivo
importante, porque permite que os Tribunais de Contas se aproximem dos gestores publicos da
area de Educagdo com o objetivo de orienta-los sobre as possiveis solugdes para os problemas
e ineficiéncias detectadas pelas trilhas de auditoria. A aplicacdo desse formato de auditoria
favorece a economicidade, a eficiéncia e a transparéncia na execucdo das politicas publicas
educacionais, além de estimular a melhoria da qualidade da Educagdo no Pais.

Neste estagio do projeto, o Sinapse busca solugGes efetivas para problemas relacionados a:
aplicacdo dos recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — Fundeb (principal meio de financiamento e,
formacao inicial de professores e qualidade e disponibilidade de Internet em escolas publicas de
Educacdo Basica.

Em 2023, as atividades do projeto concentraram-se na obtencdo de dados que permitam o
desenvolvimento/aperfeicoamento de tipologias, em especial os extratos bancérios das contas
especificas do Fundeb, que movimentam recursos da ordem de RS 250 bilhdes/ano. Em sintese,
foram/estdo sendo conduzidas as seguintes a¢bes, em parceria com o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE): a) definicdo do leiaute de disponibilizacdo das
informacgdes financeiras a Sociedade (nos sitios das instituicdes bancarias) e aos drgaos de
controle atendendo critérios de transparéncia e rastreabilidade; b) analise do cumprimento dos
prazos e adequacdo das informagdes prestadas. Merece destaque também a conclusdo dos
projetos com a FGV/EPPG (protétipo de relatério gerencial com informacdes financeiras das
despesas do Fundeb) e o Centro de Estatistica aplicada da Universidade de S3o Paulo - CEA/USP
(analise Exploratdria do Relatério de Remuneragdo dos Profissionais da Educacgdo do Sistema de
Orcamentos Publicos em Educagdo — Siope no periodo de 2017 a 2022).

Para 2024, o foco sera na melhoria da estrutura de governanca do projeto.

O Sinapse pretende oferecer continuamente informacdes decorrentes de cruzamentos de
dados, por meio de tipologias criadas pelos TCs, com o objetivo de subsidiar o tratamento
automatizado de indicios de irregularidades na implementacao de politicas educacionais.

Estagio atual de execugdo: Continuo.
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PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DOS PRECATORIOS DO FUNDEF

O projeto tem como principal objeto o acompanhamento continuo dos recursos oriundos de
Precatorios do Fundef, atendendo determinagdo do item 9.3, do Acérdido 2758/2020 TCU-
Plendrio. Apds o trabalho desenvolvido por grupo constituido pelas unidades do TCU
AudEducacdo, Secex-Pl e Soma, em 2021, o acompanhamento passou a ser registrado no
TC 026.029/2021-9 - TCU, pelo Nucleo de Dados da SecexDesenvolvimento/TCU.

Atualmente o Nucleo de Dados da SecexDesenvolvimento obtém junto ao CJF os beneficiarios
(entes) e os valores de precatérios que serdo depositados no ano seguinte e, entdo, divulga de
forma restrita aos 6rgdos de controle (Ministério Publico e Tribunais de Contas), por meio dos
Representantes do TCU nos estados. Desta forma, cada érgdo de controle podera utilizar estes
dados para acompanhar o recebimento e movimenta¢dao dos recursos oriundos do Fundef,
seguindo a legislacdo vigente sobre o tema.

Outra ac¢do é a obtencdo dos dados de precatdrios depositados em contas judiciais. Neste caso,
por serem dados publicos, as informacGes sdo disponibilizadas no portal do TCU
(https://www.tcu.gov.br/precatoriosfundef) . Atualmente, este site recebe em média 400
consultas didrias, cujos usudrios sdo auditores do préprio TCU (no intuito de instruir processos)
e usuarios externos (auditores de outros tribunais, procuradores, promotores e cidaddos em
geral). Segundo levantamento no sistema e-tcu, sé em 2023, foram deliberados cerca de 110
acordaos sobre o tema: precatérios Fundef.

Além disso, outra acdo importante é a obtencdo da dados junto as instituicdes financeiras (Caixa
e Banco do Brasil). Estas sdo diligenciadas para informar quais contas judiciais de precatdrios
tiveram os recursos sacados e quais os destinatarios destes saques. Desta forma os érgdos de
controle junto aos entes, quanto a real utilizacdo dos recursos na educagao de sua cidade ou
estado.

Traduzindo em nimeros, entre 2013 e 2023, foram depositados cerca de RS 15 bilhdes em
precatdrios, dos quais RS 14 bilhdes foram para municipios e estados (744 entes federativos) e
RS 1,1 bilhdo para escritérios de advocacia). Somente no ano de 2023, foram depositados cerca
de RS 780 milhdes para beneficidrios em AL, AM, BA, CE, MA, MG, PA, PB, PE, PI, RN e SE
(imagem abaixo).

TV Informagées Publicas sobre Precatérios do Fundef

@ Inicio ok Distribuicdo de Depésitos por UF =] Depositos Judiciais

Estas informacGes devem ser utilizadas para fins de relatério de inteligéncia. Logo, para constituicdo de provas em processo, os dados e
informagoes devem ser confirmados, diligenciados ou homologados nos sistemas de origem oficial

Valor Depositado por UF Namero de Entes Beneficiarios por UF
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Por fim, vale ressaltar que tal estratégia foi elaborada pelo Grupo de Trabalho com participacdo
do Nucleo de dados da entdo SecexEducagdo e de representante da antiga Secex-Pl, em 2021.
O objetivo do trabalho foi aperfeicoar o Painel de Informag¢des dos Precatérios do Fundef e
desenvolver ferramentas tecnoldgicas de acompanhamento continuo da aplicagdo dos recursos
desses precatdrios, bem como propor o estabelecimento de parcerias necessdrias com os
demais 6rgdos envolvidos no fluxo de pagamento e aplicacdo dos recursos dos precatorios,
visando atender item 9.3 do Acérddo 2758/2020-TCU-Plenario. Todas estas acbes estdo
registradas em TC Administrativo 026.029/2021-9.

Tribunais de contas envolvidos:

Sdo interessados nas informacGes sobre precatérios do Fundef o TCU, Ministério
Publico, Advocacia Geral da Unido, Controladoria-Geral da Unido, além dos Tribunais de
Contas Estaduais e do Municipios cujos entes faziam jus ao fundo educacional (TCE-AL,
TCE-AM, TCM-BA, TCE-BA, TCE-CE, TCE-GO, TCE-MA, TCE-MG, TCM-PA, TCE-PB, TCE-PE,
TCE-PI, TCE-RN, TCE-RR, TCE-SE, TCE-TO).

Estagio atual de execugdo: Continuo.
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Capacitacao
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CAPACITACAO - TRANSFORMACAO DIGITAL

Coordenador: Unidade de Auditoria Especializada em Tecnologia da Informagdo (AudTI/TCU)

Tribunais participantes: TCDF, TCEs (AC, AM, AP, BA, CE, GO, MG, MS, MT, PA, PB, PE, PI, PR, SE,
RJ, RN, RO, SP), TCMs (BA, PA, SP).

Atividades desenvolvidas:

1.

Para planejamento das atividades foi submetida pesquisa em abril/2023 a todos os
representantes para coleta do estado atual em fiscalizacdo de Tl (unidade responsavel;
servidores disponiveis/capacitados; temas fiscalizados nos ultimos 3 anos; temas
constantes do plano de fiscalizagdo vigente; temas de interesse; formas de interacdo; e
possibilidade de apresentacdo de fiscalizagbes/experiéncias);

Foi criada em abril/2023 equipe no MS Teams para uso do chat e para compartilhamento
de arquivos;

Em 23/5/2023 foi realizada a 12 reunido do GT. Todos os representantes se apresentaram.
A estrutura e eixos de atuacao da AudTIl foram apresentados pelo titular da unidade. O
coordenador apresentou os resultados da pesquisa realizada e como os representantes
podem ter acesso aos cursos autoinstrucionais do ISC, da Escola de Governo (antiga Enap)
e do STF, com sugestao de alguns cursos que poderiam ser de interesse dos participantes;
Ficou decidido que o grupo se reuniria uma vez por més (com excegdo de julho).

Em 13/6/2023 foi realizada a 22 reunido do GT, com o tema “aquisi¢cdes de TI”. Esta reunido
foi registrada como ac¢do de capacitacao do ISC. Foram apresentados os acompanhamentos
de aquisicGes de TI realizados pelo TCE-Pl e pelo TCU. As duas abordagens tém perfil
semelhante, ao tentar se antecipar a processos formais, questionando os gestores sobre
falhas comuns em especificagdes, bem como utilizando precos de referéncia quando
disponiveis. O TCE-PI publicou norma para que os gestores municipais alimentassem seu
banco de dados, ao publicar editais de licitagdo. Devido ao reduzido quadro de pessoal, o
TCE-Pl também informou que utiliza estagidrios para identificagcdo de falhas mais comuns.
Ja o TCU apresentou os numeros de 5 anos da iniciativa, que analisou 528 editais (total de
RS 20,3 bi), com o auxilio da ferramenta Alice. O representante do TCE-RR apresentou
modelo tedrico (ainda ndo implementado) de identificacdo de fraudes em aquisigdes, com
o uso das chamadas redes complexas. Por fim, foi apresentada pelo TCU resumo da nota
técnica 8 da AudT], ja publicada, sobre o tema orgamento estimado em contratacdes de TI.
Na mesma reunido, o TCU solicitou aos representantes que tiverem interesse sua
disposicdo em acompanhar acdo de controle ou o planejamento de uma unidade de
auditoria de Tl, por meio de reunides, com sugestdes e, eventualmente, compartilhamento
de papeis de trabalho.

Em decorréncia, foram realizadas duas consultorias da AudTI/TCU: ao TCE/PB e ao TCE/RJ;
A 32 reunido do grupo ocorreu 15/8/2023, com o tema “transformac3o digital”. O Auditor-
Chefe da AudTl apresentou a estratégia de atuacdo do TCU para atuacdo no tema
transformacdo digital do setor publico, considerando as acGes de controle, capacitacdes e
eventos realizados desde 2016. A AudTl também apresentou o método desenvolvido para
classificacdo dos sistemas criticos da administracdo publica federal, que resultou no
Acérdio 1.889/2020/TCU-Plendrio. Por fim, foram apresentadas acdes relacionadas ao
tema compartilhamento de dados, condi¢ao fundamental para aprimorar servigos publicos
digitais, aprimorar a formulacdo de politicas publicas e conseguir apurar as condi¢ées de
ingresso e manutengdao em programas sociais. Entre as consequéncias dessa atuacdo, foram
impulsionados projetos relacionados ao compartilhamento das bases de CPF e CNPJ por
meio da tecnologia blockchain;

A 42 reunido foi realizada em 12/6/2023. Inicialmente foi apresentado resultado do
diagndstico da LGPD que resultou no Acérdio 1.384/2022-TCU-Plendrio. Além do
diagndstico que apresentou panorama incipiente de implantagdo dos dispositivos previstos
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na LGPD, a auditoria foi relevante em acompanhar a estruturagdo da ANPD. Também foram
apresentadas duas palestras relacionadas a seguranca da informacgdo e cibernética. A
primeira resumiu histérico de atua¢do dos ultimos anos, em especial a inducdo do
conhecimento dos temas e da inducdo de adocdo das melhores prdaticas por meio
autoavaliacdes (Acorddos 1.109/2021 e 1.768/2022, ambos do Plenério do TCU). A segunda
versou sobre a estratégia que a AudTl comegou a executar em 2023, que preveé fiscalizacGes
com procedimentos substantivos e o aumento da conscientizagdo por meio de eventos,
parcerias e comunicagao;

10. Ja a 52 reunido, realizada em 17/10/2023, apresentou os resultados de dois levantamentos
em temas emergente: inteligéncia artificial e blockchain. As citadas acGes de controle
tiveram por objetivo capacitar o TCU sobre o tema, conhecer seu uso na APF e apresentar
riscos na utilizacdo. Também foi apresentada a experiéncia da auditoria de Tl no uso de
principios ageis em fiscalizagdes. O método permite oferecer aos jurisdicionados
oportunidades de melhoria ainda em tempo de execucdo de fiscalizacdo, como a
possiblidade de discutir riscos e possiveis consequéncias aos objetos analisados;

11. A62reunido, em 14/11/2023, inicialmente apresentou como o TCU vem auditando politicas
publicas por meio de bases de dados. A chamada auditoria do dia “D”, utiliza tipologias para
avaliar indicios de irregularidades na aplicacdo de leis e concessado de beneficios sociais por
meio da avaliagdo dos requisitos legais considerando as diversas bases de dados disponiveis
que permitem a conferéncia desses requisitos. Foram apresentados também a experiéncia
do TCU no emergente assunto de contratac¢do de servigos de Tl sob o paradigma de nuvem
(cloud computing) e o conjunto de fiscaliza¢Oes feitas para avaliar a aplicagdo de métricas
em contratacdes de servigos de Tl, notadamente a UST (unidade de servicos técnicos).

Ao encerrar as atividades de 2023, a coordenagdo do GT submeteu pesquisa para avaliagao dos
membros, cujas respostas foram muito positivas.

Para continuidade da integracdo dos tribunais de contas em fiscalizagao de TI, foi proposta a
atuacdo conjunta no ano de 2024 para tracar diagndstico nacional de implementacdo dos
dispositivos da LGPD. A iniciativa dard continuidade ao método utilizado em ambito federal que
diagnosticou a implementacdo da LGPD em 2021 (Acérd&o 1.384/2022-TCU-Plenario).

Estagio atual de execugdo: Concluido.
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CAPACITACAO - NOVA LEI DE LICITACOES

Objetivo: incentivar o debate intra e interinstitucional dos Tribunais de Contas do Brasil sobre
as novidades e alteracdes trazidas pela Lei 14.133/21, de modo a aprimorar a atuagdo do
Controle Externo como um todo.

Coordenador: TCE-SP, com apoio da Atricon, Instituto Rui Barbosa e Abracom.

Tribunais participantes: TCDF, TCE-AC, TCE-AL, TCE-AM, TCE-CE, TCE-ES, TCE-GO, TCE-MS, TCE-
PA, TCE-PE, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RN, TCE-RR, TCE-RS, TCE-SC, TCE-SE, TCE-SP, TCE-TO, TCM-BA,
TCM-GO, TCM-SP, TCU.

Produto previsto: Capacitacdo dos servidores de Tribunais de Contas sobre a Nova Lei de
LicitagBes (14.133/21)

Detalhamento da agao:
Capacitagdo sobre a Nova Lei de Licitagdes no ambito da Rede Integrar

Metodologia/Formato: 6 (seis) encontros de forma online sincrona, com 1h30 de duracdo, sendo
permitido interacdo em tempo real, por video, aos membros da Rede Integrar e pelo chat aos
demais participantes, com emissao de certificado.

Publico-alvo: Servidores de Tribunais de Contas do Brasil.
Datas: 24/04, 29/05, 26/06, 28/08, 25/09 e 30/10 (sempre na Ultima segunda-feira do més).
Instrutores: Diversos, de notavel atuagdo e saber juridico sobre a Nova Lei de LicitagGes.

Encontros realizados:

12 Encontro — De onde viemos e para onde vamos em matéria de contratagdes publicas: a nova cultura
da Lei 14.133/2021

Data 24/04/2023

Palestrantes Debatedor: Renato Fenili

Mediadores: Bibiana Camargo e Guilherme Jardim Jurksaitis

Formato Live no canal da Escola Paulista de Contas Publicas no YouTube
Participantes 167
Gravacgdo https://youtu.be/duHSISLIfmM

2° Encontro — Impacto da NLL nas Rotinas da Administragao Publica

Data 29/05/2023

Palestrantes Debatedora: Francismary Souza Pimenta Maciel

Mediadores: Bibiana Camargo e Guilherme Jardim Jurksaitis

Formato Live no canal da Escola Paulista de Contas Publicas no YouTube
Participantes 317
Gravacgdo https://youtu.be/KLHQO6mM32es

3° Encontro — Contribuicoes do Portal Nacional de ContratacGes Publicas (PNCP) para a atuagdo dos|
Tribunais de Contas

Data 26/06/2023
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Palestrantes Convidado: Gustavo Terra Elias

Mediadores: Bibiana Camargo e Guilherme Jardim Jurksaitis

Formato Live no canal da Escola Paulista de Contas Publicas no YouTube
Participantes 195
Gravacgdo https://youtu.be/eehbmPUt0Oac

4° Encontro — Regulamentacao da NLLC e seus desafios para os Tribunais de Contas

Data 28/08/2023

Palestrantes Convidado: Fabricio Motta

Mediadores: Bibiana Camargo e Guilherme Jardim Jurksaitis

Formato Live no canal da Escola Paulista de Contas Publicas no YouTube
Participantes 190
Gravacgdo https://youtu.be/NSQrifiC2iw

5° Encontro — Nova Lei de Licita¢des: o que ja sabemos sobre a sua aplicagdao?

Data 25/09/2023

Palestrantes Convidado: Ronny Charles Lopes de Torres

Mediadores: Bibiana Camargo e Guilherme Jardim Jurksaitis

Formato Live no canal da Escola Paulista de Contas Publicas no YouTube
Participantes 262
Gravagdo https://youtu.be/ dUfth1c6G8

6° Encontro — Encerramento do Ciclo de Capacita¢des sobre a NLLC

Data 30/10/2023

Apresentadores Palestrantes: Guilherme Jardim Jurksaitis e Robson Luis Correia
Formato Reunido no Microsoft Teams

Participantes 175

Gravagdo https://youtu.be/BGWdb3wfRO8

Estagio atual de execugdo: Concluido.
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GRUPO DE ESTUDO - PRIMEIRA INFANCIA
Coordenagao: Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia (TCE-RO)
Subcoordenagdo: Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM)

Integrantes do GT: Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM); Tribunal de Contas do
Estado do Amapd (TCE-AP); Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte (TCE-RN);
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE); Tribunal de Contas dos Municipios do
Pard (TCM-PA); Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI); Tribunal de Contas do Municipio
do Rio de Janeiro (TCM-RJ); Tribunal de Contas do Estado de Rond6nia (TCE-RO); Tribunal de
Contas do Municipio de S3o Paulo (TCM-SP); Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Detalhamento da agao:

O funcionamento do GT da Primeira Infancia, no ambito da Rede Integrar de Fiscalizacao de
Politicas Publicas Descentralizadas, iniciou-se no primeiro trimestre de 2023, mais
especificamente por volta do més de abril/2023.

Apds alinhamentos e definicdo das diretrizes trilhadas para o exercicio, entendeu-se que o
objetivo principal do GT seria a articulagdo com os demais grupos de atuagao, precipuamente
os Comités Técnicos do IRB, buscando atuar no acompanhamento e indugdo a implementacéo
de politicas publicas relacionadas ao tema.

A acdo mencionada acima se deu em razdo da existéncia do Comité Técnico do IRB de Avaliagdo
do Pacto pela Primeira Infancia, Comité Técnico da Saude, Comité Técnico da Educacdo e outros
que tendem a englobar a tematica por sua caracteristica intersetorial.

O grupo de representantes dos TCs aprovou a proposta de trabalho para o periodo, conforme
resumo a seguir:

e Acdo 1: Obtencao de dados e informacdes sobre as fiscalizacdes e agdes desenvolvidas
no ambito dos TCs;

e Acdo 2: Alinhamento e articulagdo com os demais grupos de representacdo dos TCs que
atuam na melhoria das politicas publicas voltadas a Primeira Infancia.

A partir das a¢Oes do grupo e, ainda, a partir dos estudos que foram realizados pelos técnicos
representantes dos tribunais integrantes deste GT, aprovou-se a indicagdo da possivel linha de
atuacdo que foi submetida para compor o PAT-2024 da Rede Integrar: Capacitacdo para
levantamento/diagndstico sobre os programas e ag¢des voltadas a Primeira Infancia,
desenvolvidas pelos entes federados.

Ademais, a proposta é de que, em caso de aprovagdo para compor o PAT, a proposta tenha
abrangéncia nacional e seja executada nos 292 e 32 trimestres de 2024, sob a coordenagdo do
Tribunal de Contas de Rondonia (TCE-RO) e aqueles que se manifestarem pela adesdo a
coordenacao compartilhada.

Além da execucdo da proposta acima, o GT da Primeira Infancia terd como diretriz de atuacdo
para 2024, a permanéncia da articulacdo entre os grupos que abordam a tematica em ambito
nacional, buscando garantir o alinhamento da atuacdo dos tribunais de contas do Pais.

Estagio atual de execugdo: Concluido, com previsdo de continuidade em 2024.
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GRUPO DE ESTUDO - SAUDE
Objetivo:

I. Levantamento dos objetos fiscalizados pelos tribunais e identificagdo de eventuais lacunas
(incluindo efeitos pds pandemia) e sobreposicoes;

II. Compartilhamento de papeis de trabalho relevantes para a atuacdo da Rede;
Ill. Proposta de capacitagOes, por tema, com sugestdo de palestrantes;

IV. Construcdo de menu de agdes fiscalizatérias para 2024.

Coordenador: TCE-RN

Tribunais participantes: TCE-AP; TCE-GO; TCE-PE; TCE-PE; TCE-RO; TCE-RS; TCM-RJ; TCM-PA;
TCM-SP e TCU.

Produto:

Relatdrio consolidado com dados relativos a objetos fiscalizados, papeis de trabalho relevantes,
proposta de capacitacbes e menu de acgGes fiscalizatdrias na area da saude. Disponivel em:
https://redeintegrar.irbcontas.org.br/acoes/saude/

Detalhamento da acgao:

Ao longo do desenvolvimento dos trabalhos do GT em Saude, foram realizadas as seguintes
atividades: reunides online, promovendo a intera¢cdo entre os integrantes e participantes
convidados; desenvolvimento de questionario eletronico e aplicacao, via Lime Survey, contando
com respostas de todos os Tribunais de Contas do Brasil; sistematizacao dos dados coletados no
levantamento eletrénico; coleta de documentacdo de auditoria relativa a ac¢Ges fiscalizatdrias
na area da salde; mapeamento de ac¢Ges fiscalizatérias com potencial para realizagdo em rede
em 2024; e identificacdo de capacitacOes na area. Os resultados detalhados estdo disponiveis
no Relatério consolidado disponivel no link (link)

Estagio atual de execugdo: Concluido.
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GRUPO DE ESTUDO - TRANSFERENCIA DO GERENCIAMENTO DA GESTAO DA
SAUDE

Objetivo: Articulagdo com o Comité de Saude do IRB, compartilhamento de dados relativos a
modelos de transferéncia do gerenciamento dos servicos de salide, compartilhamento de papéis
e métodos de trabalho e propostas de capacitagdes.

Tribunal coordenador: TCE-ES

Tribunais participantes: TCDF, TCE-AC, TCE-AL, TCE-AM, TCE-AP, TCE-CE, TCE-GO, TCE-MS, TCE-
MT, TCE-PA, TCE-PE, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RJ, TCE-RN, TCE-RO, TCE-RR, TCE-SC, TCE-SE, TCE-BA,
TCM-BA, TCM-GO, TCM-PA, TCM-RJ, TCM-SP, TCU

Produto: Entrega de relatdrio para a Rede Integrar contendo informacgdes sobre a existéncia de
gerenciamento na salde nos estados, se o respectivo tribunal ja realizou fiscalizagdo sobre essas
entidades, quais os modelos hoje existentes no pais, normativos vigentes nos Tribunais de
Contas sobre o tema, identificacdo de necessidades dos tribunais de contas, como capacitagoes,
informacgdes sobre os sistemas de monitoramento dos repasses realizados para as organiza¢oes
sociais e possivel proposta de atuacao coordenada. Disponivel em:
https://redeintegrar.irbcontas.org.br/acoes/transferencia-do-gerenciamento-da-gestao-da-

saude/

Detalhamento da acgao:

Com o objetivo de compartilhamento de dados relativos a modelos de transferéncia do
gerenciamento dos servicos de saude, compartilhamento de papéis e métodos de trabalho e
propostas de capacitagGes, o grupo de estudo de transferéncia do gerenciamento dos servicos
de saude, estabeleceu a rotina de realizacdo de reuniGes mensais no formato remoto, tendo
realizado seis reunides. Durante as reunides, foram compartilhados trabalhos realizados e
discutidas possiveis atuagdes dos Tribunais de Contas participantes.

Também foi realizado um levantamento visando identificar as experiéncias de cada tribunal de
contas com fiscalizacbes e capacitacdes realizadas sobre o tema.

O relatério detalhado das atividades, contendo o resultado do levantamento e
encaminhamentos propostos, pode ser acessado em (link)

Estagio atual de execugdo: Concluido.
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GRUPO DE ESTUDO - MEIO AMBIENTE

O GT foi criado com o objetivo de propor possiveis a¢gdes de cooperagdo (compartilhamento de
boas praticas, capacitacGes e fiscalizages na drea de meio ambiente), no ambito da Rede
Integrar, a partir do levantamento das a¢des de controle realizadas pelos Tribunais de Contas
relacionadas a tematica.

O trabalho foi coordenado pelo TCE-AP e contou com a participacado de representantes do TCU,
TCE-CE, TCE-PE, TCE-RO, TCM-PA, TCM-SP e TCMRio, que, no periodo de janeiro a agosto de
2023, contribuiram com as discussdes e execuc¢ao das atividades.

Nesse periodo, ocorreram 10 reunides e foram realizadas as seguintes atividades:

* levantamento sobre a estrutura, agdes de controle, capacitagdes e boas praticas na drea
de meio ambiente junto aos Tribunais de Contas;

* identificacdo de objetos fiscalizados pelos Tribunais de Contas cujos papéis de trabalhos
podem ser disseminados pela Rede Integrar;

* mapeamento de agdes fiscalizatérias e capacitagdes com potencial de realizagdo, em
2024, pela Rede Integrar.

Como produto, foi elaborado um Relatério contendo o diagndstico dos Tribunais de Contas
guanto a sua atuacgdo na area ambiental, indicacdo de temas de capacitagOes e fiscalizagcdes
relevantes para o controle externo e selecao de boas praticas
(https://redeintegrar.irbcontas.org.br/acoes/meio-ambiente/).

O relatério apresenta, com base no levantamento e discusses do GT, propostas de acdes na
area ambiental que podem ser viabilizadas no dmbito da Rede Integrar: fiscalizacdo nacional
sobre a estrutura dos 6rgdos de meio ambiente; capacitacdo sobre avaliacdo de politicas
publicas de meio ambiente e evento de compartilhamento de boas praticas.

Estagio atual de execugdo: Concluido.
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GRUPO DE ESTUDO - PARTICIPACAO CIDADA
Estudo sobre a Implementacdo da Participacdo Cidada nas Atividades do Controle Externo

Objetivo: fomentar a participacao cidada nos Tribunais de Contas por meio da construgao de
um melhor alinhamento e simetria sobre o tema, compartilhamento de boas praticas e
formulagdo de propostas para avango no sistema Tribunais de Contas.

Tribunais coordenadores: TCE-PR e TCU

Tribunais participantes: TCE-MG; TCE-AP; TCM-SP; TCE-MS; TCE-RS; TCM-BA; TCE-RO; TCE-RN;
TCE-ES; TCE-BA; TCM PA; TCDF; TCE-MS; TCE-AC; TCE-TO e TCM-GO.

Produtos: relatério tedrico sobre o tema, criacgdo de um Portal Participacdo Cidada
(https://sites.google.com/view/participacaocidada2023/p%C3%Algina-inicial) e consolidagdo
de boas praticas entre os tribunais participantes. Proposta de inclusdo de novas diretrizes sobre
participacao cidada no Marco de Medicdo de Desempenho — MMD-TC, da ATRICON. Disponivel
em: https://redeintegrar.irbcontas.org.br/acoes/participacao-cidada/

Detalhamento da acgao:

Durante os meses de abril a setembro de 2023, o presente grupo de trabalho teve como objetivo
conhecer o panorama atual sobre participacao cidada no sistema de controle externo brasileiro.
Para tal, utilizamos das informac¢es do MMDTC, principal instrumento de acompanhamento da
ATRICON em relagcdo aos TC’s, bem como tivemos a oportunidade de propor alguns avanc¢os no
referido instrumento também sobre participacdo cidada. Além do mais, buscamos informacées
naqueles tribunais que nos parecem ter avancado um pouco mais sobre o assunto, sobretudo
TCU e TCE/PR, bem como em instituicdes internacionais, em especial INTOSAI e OCDE.

Cotejando todas as informacdes levantadas, é possivel concluir que ha muito a ser feito sobre
participacao cidada no ambito dos tribunais de contas; utilizando a terminologia da OCDE, ha
muitas iniciativas do tipo “informacgdo” (unilaterais), mas poucas experiéncias do tipo “consulta”
e “engajamento”. Buscamos também sugerir alguns caminhos a fim de que a sociedade possa
ter mecanismos diversos e mais estruturados para participacdo na gestdo publica dos drgaos
publicos, com énfase nas atividades dos Tribunais de Contas. O relatdério detalhado das
atividades, contendo referencial tedrico, informagdes levantadas e encaminhamentos
propostos, pode ser acessado em (link)

Estagio atual de execugdo: Concluido.
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GRUPO DE ESTUDOS — REGRAMENTO SOBRE PRESCRICAO DA PRETENSAO
PUNITIVA

Tribunal de Contas coordenador: TCU

Tribunais de Contas participantes: TCDF, TCE-AC, TCE-AM, TCE-AP, TCE-BA, TCE-CE, TCE-ES, TCE-
GO, TCE-MG, TCE-MS, TCE-MT, TCE-PA, TCE-PB, TCE-PE, TCE-PR, TCE-RN, TCE-RR, TCE-SC, TCE-
SE, TCE-SP, TCM-BA, TCM-GO, TCM-PA, TCM-RJ, TCM-SP, TCU.

Inicialmente, a coordenag¢do do GT, com base nas informagdes encaminhadas pelos
representantes dos tribunais de contas, elaborou um quadro comparativo tratando dos
principais aspectos da legislagdo das Cortes de Contas Estaduais e Municipais sobre o tema da
prescricdo, a fim de que o grupo pudesse ter um retratado de facil verificacdo quanto a
existéncia de leis e regulamentos sobre a questdo, de forma a evidenciar o nivel de maturidade
normativa em cada Tribunal, bem como apontar as semelhancas e diferengas no tratamento da
matéria (o referido quadro segue em anexo).

Em seguida, foi criado um grupo no Teams para viabilizar as reunides remotamente. O
primeiro desafio do grupo definir qual seria a entrega a ser apresentada como resultado das
discussoes. Chegou-se ao consenso de que a alternativa mais adequada seria a apresentacdo de
um projeto lei para regulamentacdo da prescricdo dos tribunais de contas em dmbito nacional,
com o cuidado de que contivesse apenas as linhas gerais bdsicas sobre o assunto, haja vista as
inimeras controvérsias que o tema desperta, bem como as muitas especificidades que orientam
a atuacdo de cada Corte de Contas do pais.

Ato continuo, decidiu-se por dividir o grupo em 9 subgrupos, composto de quatro a trés
auditores, a fim de que cada ponto selecionado do projeto de lei pudesse ser apresentado,
debatido com todo o grupo e posteriormente ofertada uma redacgdo para o texto do projeto de
lei. A coordenacdo dividiu o grupo e propds nove pontos para debate, no que acompanhada
pelo GT, a saber:

Subgrupo 1. Termo inicial da prescrigdo. Pratica do ato ou conhecimento do fato. O
termo inicial quando ha obrigacdo de prestar contas. A fiscalizagdo que antecede o vencimento
da prestacdo de contas e a possivel alteragcdo no terno inicial. O termo inicial quando ha
responsabilizacdo solidaria de terceiros.

Subgrupo 2. Causas interruptivas da prescricdo quinquenal. O conceito de ato
inequivoco de apuracdo do fato irregular. As causas subjetivas e objetivas de interrupgdo. A
interrupcdo e a sua comunicagao para outros responsaveis nas obrigacdes soliddrias. A inclusdo
tardia de responsavel nos autos e a interrup¢do da prescricdo.

Subgrupo 3. Direito intertemporal e aplicagcdo da tese da prescritibilidade nos tribunais
de contas.

Subgrupo 4. Pagamento de divida prescrita nos tribunais de contas e direito de
repeticdo do indébito.

Subgrupo 5. Previsao da prescri¢ao intercorrente nos processos de controle externo.
Definicdo do termo inicial. Causas interruptivas e o conceito de andamento regular do processo.

Subgrupo 6. Prescricdo das pretensdes punitiva e de ressarcimento e o julgamento das
contas.
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Subgrupo 7. A aplicacdo da prescricdo nos processos ja transitado em julgado no ambito
do tribunal de contas. Verificar a viabilidade de discussdo da matéria via recursos de revisdo.

Subgrupo 8. Concomitancia de apuragdo de irregularidades no ambito do tribunal de
contas e na esfera criminal. Possibilidade de aplicacdo do prazo de prescricdo no crime ao
processo de controle externo.

Subgrupo 9. Responsabilizacdo do agente que deu causa a prescricao. Pressupostos da
responsabilidade, avaliagdo da culpabilidade, avaliagdo das dificuldades praticas e de gestao
enfrentadas, possivel exigéncia de dolo ou erro grosseiro.

Foram realizadas cinco reunides técnicas via Teams para debate cada um dos pontos
acima mencionados, exceto o que cabia ao grupo 9 que ndo compareceu a reunido previamente
convocada para esse fim especifico, razdao por que o GT decidiu por nao tratar do assunto, até
porque ndo se referia a tematica nuclear da discussao.

Os debates foram produtivos e houve muita troca de experiéncias, na medida em foi
possivel cada grupo apresentar a realidade dos diversos tribunais de contas do pais, expor as
dificuldades enfrentas e compartilhar os avangos normativos sobre o tema. Ao final de cada
apresentacdo, o subgrupo submetia ao GT a sua proposta para o projeto de lei, acompanhada
de justificativa, apds o que, assinava-se prazo para sugestOes e ajustes, com a posterior
aprovacado. Verificou-se, alids, que, apds a fase de discussdo, ndo houve nenhuma proposta de
alteracdo ou de ajustes aos textos que foram apresentados pelos subgrupos.

Encerrada a fase de discussGes e expirado o prazo assinalado para as sugestdes, os
textos oferecidos pelos subgrupos foram agrupados e organizados pela coordenagdo do GT, de
modo a concluir a entrega do GT consistente na “proposta de projeto de lei de regulamentacgao
da prescricdo no ambito dos Tribunais de Contas”.

Os produtos estdo disponiveis em:
https://redeintegrar.irbcontas.org.br/acoes/regramento-sobre-prescricao-da-pretensao-

punitiva/

Estagio atual de execugdo: Concluido.
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GRUPO DE ESTUDO - REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA SOCIAL
Objetivo:

O GT tem por objetivo fortalecer a interagdo entre os Tribunais de Contas com vistas a facilitar
o compartilhamento de boas praticas, papéis e métodos de trabalho bem como dados e
informacgdes previdencidrias e, também, identificar e viabilizar oportunidades de capacitacdo
dos técnicos envolvidos com a atividade de controle dos RPPS. Para a consecucdao destes
objetivos é fundamental que exista uma boa articulagdo com o Departamento dos Regimes de
Previdéncia no Servigo Publico — DRPPS o que também estd entre os objetivos do Grupo.

Tribunal Coordenador:
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro - TCERJ
Tribunais Participantes:

TCDF, TCE-GO, TCE-PE, TCE-RS, TCE-AC, TCE-MG, TCE-PI, TCE-SC, TCE-AL, TCE-MS, TCE-PR, TCE-
SE, TCE-AM, TCE-MT, TCE-RJ, TCE-SP, TCE-CE, TCE-PA, TCE-RN, TCE-TO, TCE-ES, TCE-PB, TCE-RR,
TCM-BA, TCM-GO, TCM-PA, TCM-RJ, TCM-SP.

AcOes previstas no plano de trabalho do GT:

Acdo 01 — Articulagdo com a DRPSP/SRPC/MPS

Acdo 02 — Compartilhamento de dados previdenciarios

Acdo 03 — Compartilhamento de papéis e métodos de trabalho
Acdo 04 — Proposta de capacita¢des

Agoes desenvolvidas:

Durante o periodo de funcionamento do GT RPPS foram realizadas cinco reunides virtuais de
seus integrantes. As reunidoes foram gravadas e disponibilizadas a todos os participantes.

Além dessas reuniGes gerais, foram realizadas duas reunifGes virtuais do subgrupo de
compartilhamento de papéis de métodos de trabalho, também gravadas e disponibilizadas aos
integrantes do GT RPPS.

Além das reunides virtuais, foi realizado o Encontro Técnico Presencial dos integrantes do GT
RPPS como evento satélite do IV Seminario de RPPS do TCE-RJ. A reunido presencial foi realizada
no dia 22/08/2023 na Escola de Contas e Gestdo do TCE-R] e teve por objetivo o
compartilhamento de experiéncias entre os presentes. Esse encontro presencial foi um dos
produtos previstos pelo GT RPPS.

O grupo desenvolveu as atividades no periodo de marco a setembro de 2023, conforme previsto
no Plano de Trabalho da Rede Integrar, e nesse periodo realizou atividades com vistas a executar
as acdes previstas no plano de trabalho do GT RPPS, resumidamente elencadas no quadro a
seguir:

Agdo Responsavel (*)

Acdo 01 — Articulagdo com a Subsecretaria dos Regimes|Gustavo Carrozzino - TCE/RS
Préprios de Previdéncia do Governo Federal

Acdo 02 — Compartilhamento de dados previdencidrios Sem responsavel

Acdo 03 — Compartilhamento de papéis e métodos dellosé Iramar - TCE/PE
trabalho

Acdo 04 — Proposta de capacitagoes Marcos Ferreira da Silva - TCE/RJ
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(*) Para dar maior agilidade no desenvolvimento das a¢Ges previstas no plano de trabalho do
GT, foram definidos subgrupos para cada acdo e designados responsdveis para estes.

Conforme evidenciado neste relatério, as quatro agdes previstas no plano de trabalho foram
executadas em maior ou menor grau.

Em relagdo a A¢do 01, considera-se que a articulagdo com o DRPSP (Departamento dos Regimes
de Previdéncia no Servico Publico) do Ministério do Trabalho ja existente foi intensificada com
reunides realizadas para troca de experiéncias em relagdo ao uso dos dados previdenciarios e
sua atualizagdo com regularidade.

Quanto a A¢do 02 embora ndo tenha tido objeto de a¢des especificas do GT, considera-se que
gue a mesma foi o objeto da articulacdo prevista na A¢ao 01, visto que o compartilhamento de
dados previdenciarios foi o objeto de reunides com técnicos da DRPSP/SRPC/MPS, ocasides em
que as demandas dos Tribunais em relacdo a disponibilidade de dados previdenciarios foram
apresentadas.

A Acdo 03 foi objeto de consideracdo em subgrupo especifico e, embora ndo se tenha
conseguido entregar os produtos pretendidos, quais sejam, papéis de trabalho para a realizacédo
de auditorias nas contribuicdes e repasses aos RPPS, houve avangos em relacdo a esse tema,
considerado prioritario pelos integrantes do GT RPPS e sera objeto de trabalho do GT RPPS em
2024 caso se mantenha.

Quanto a A¢do 04, embora ndo se tenha conseguido promover a¢des de capacita¢do no formato
de cursos, foram realizados um conjunto de webindrios tratando de temas diversificados
relacionados aos RPPS. Essa é uma acao que também deseja-se retomar em 2024 caso o GT se
mantenha.

Levantamento de Perfil Institucional e Pessoal

Logo no inicio das atividades do GT RPPS, foram elaborados e encaminhados aos participantes
do GT dois questionarios com o objetivo de colher informacdes sobre os participantes do GT e
sobre os respectivos Tribunais de Contas em rela¢do a atuacgdo na area de previdéncia. Os dados
colhidos foram disponibilizados aos participantes e estdo sendo objeto de analise.

Atuagao Conjunta do GT RPPS com o IBA e a DRPSP

Com o objetivo de levar a visao do controle externo para ajudar na definicdo de acdes a serem
desenvolvidas pelo IBA (Instituto Brasileiro de Atuaria) visando a capacitacdo de atuarios em
temas de interesse dos RPPS, o Coordenador do GT RPPS participou de eventos online reunindo
também integrantes do IBA e da DRPSP com o objetivo de colher a visdao de cada participante
sobre o tema em debate e, assim, ter-se uma visdo mais abrangente para um aprofundamento
posterior no ambito do CT de Previdéncia Publica do IBA.

Os eventos realizados foram os seguintes:
Dia 09/05/2023 - Balango de Ganhos e Perdas Atuariais

(https://www.youtube.com/watch?v=PfplyjUWC M&list=PLODFB1k8BOtFYWsgrhOXN2HdSIXi
XnyT6)

Dia 26/06/2023 - Fluxos Atuariais e Geracdo Futura em RPPS: Descrevendo a Problematica
(https://www.youtube.com/watch?v=eiobnL3RDj0&t=88s)

Dia 31/07/2023 - Premissas atuariais
(https://www.youtube.com/watch?v=VGTbZOUtx4M&t=76s)
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O IBA realizou dois cursos para seus associados nos temas Fluxos Atuariais e Gera¢do Futura e
Premissas Atuariais, tendo disponibilizado duas vagas de cortesia para membros do GT RPPS em
cada um dos cursos.

Essas a¢Oes integraram a agenda de trabalhos em conjunto para a¢des relacionadas a questdes
atuariais dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS).

A convite da presidéncia do CONAPREV (Conselho Nacional dos Dirigentes de Regimes Préprios
de Previdéncia Social ) , o Coordenador do GT RPPS da Rede Integrar e a Diretora de Previdéncia
Publica do IBA participaram da 762 Reunido Ordindria do CONAPREV ocorrida nos dias 07 e 08
de agosto de 2023 em Aguas de Linddia - SP com o objetivo de apresentar a parceria entre o GT
RPPS da Rede Integrar o IBA - Instituto Brasileiro de Atudria e a DRPPS.

Reunides com a DRPSP/SRPC/MPS

Na vertente de aproximacgdo institucional com o Ministério da Previdéncia Social foram
realizadas trés reuniGes virtuais com técnicos do ministério com o objetivo de trocar
experiéncias sobre a utilizagdo dos dados previdenciarios disponibilizados pelo ministério por
intermédio da APl do CadPrev.

As demandas relacionadas a necessidade de dados por parte dos Tribunais de Contas foram
passadas aos representantes do ministério.

Realizagdo de webinarios conforme quadro a seguir:

Tema Expositor Data Realizacao
1.Analise de Segregacao de Massas lAlan dos Santos Moura - DRPPS 07/06/2023
2.API do CadPrev: Extragédo e Andlise de Dados Marcos Ferreira da Silva - TCE-RJ 12/06/2023
3.Analise do Relatdrio de Viabilidade do Plano de Custeio |Gustavo Carrizzino - TCE-RS 19/06/2023
4.COMPREV Claudia Fernanda Iten - DRPPS 29/06/2023
5.Apuragéo do Equilibrio Financeiro dos RPPS: Diego Torres - TCE-ES 30/06/2023
Metodologia do TCE-ES
6.Auditoria Previdenciaria: Medidas Preventivas Sergio Pedro Werlang - DRPPS 12/07/2023
7.Relatorio de Auditoria Financeira do TCU no Passivo Giuseppe Antonaci - TCU 02/08/2023
Atuarial da Unido
8.Indicadores Atuariais na Pratica Francisco Barreto - TCE-PE 11/08/2023
9.Carteiras Teoricas Indices e Tracking Error: a matematica [Alexandre Sarquis - TCE-SP 16/08/2023
do atingimento da meta atuarial
10.Apresentacdo de Ferramentas para Auxilio ao Controle |Gustavo Carrozzino - TCE-RS 31/08/2023
Externo
O TCE-PB e o Acompanhamento dos RPPS Sara Rufino - TCE-PB 12/09/2023

Os referidos webindrios, de aproximadamente uma hora, foram gravados e o conteudo esta
disponivel para acesso de todos os integrantes do GT RPPS.

Consideragoes Finais

Conforme explicitado no relatério de anterior, estavam previstas a entrega de trés produtos ao
término do periodo de desenvolvimento dos trabalhos do GT RPPS:

(1) A definicdo de papéis de trabalho para a realizagdo de auditorias nas contribuicGes e
repasses aos RPPS. Esta foi considerada uma area critica a demandar uma atuacdo mais intensa
por parte dos Tribunais de Contas.

(2) A realizagdo de um conjunto de webindrios (encontros virtuais) com vistas a dar aos
integrantes do GT, muitos dos quais novos no tema Previdéncia Publica, uma visdo dos diversos
aspectos relacionados a tematica RPPS.
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(3) Realizagdo de um encontro presencial de participantes do grupo em 8/8/2023 no TCERJ para
capacitacao e definicao de objetivos futuros do GT.

Os produtos (2) e (3) foram concluidos conforme explicitado neste relatdrio.

Quanto ao produto (1), em que pese nao ter sido concluido nos moldes inicialmente previstos,
de um produto pronto e acabado, foram realizadas discussGes sobre o tema e pretende-se
avancar para uma definigdo mais clara do produto dessa acao em face das necessidades de cada
Tribunal.

Para o ano de 2024 pretende-se retomar as a¢des de capacitacdo e a definicdo de diretrizes
gerais para a fiscalizacdo das contribuicGes e repasses feitos pelos entes aos RPPS principal
produto da A¢do 03.

Estagio atual de execugdo: Concluido. Previsdo de continuidade em 2024.
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GRUPO DE ESTUDOS — AVALIACAO DO USO DA METODOLOGIA DE SELECAO DE
ACOES DE CONTROLE

OBIJETIVO: Avaliar a experiéncia piloto de uso da metodologia na auditoria de acesso ao ensino
médio (selecdo de objetos de auditoria para avaliacdo de politicas publicas multinivel), a partir
da experiéncia, verificar a viabilidade de continuidade do uso da metodologia e, em caso
positivo, estruturar o processo de trabalho coordenado para uso.

COORDENACAO: Tribunal de Contas da Unidio (TCU), Tribunal de Contas do Estado do Ceara
(TCE-CE), Tribunal de Contas do Estado do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ).

TRIBUNAIS DE CONTAS PARTICIPANTES: TCE-AC, TCE-AM, TCE-AP, TCE-BA, TCE-ES, TCE-GO,
TCE-MA, TCE-MS, TCE-MT, TCE-PA, TCE-PE, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RO, TCE-RR, TCE-RS, TCE-SC,
TCM-BA, TCM-GO, TCM-RJ, TCM-SP.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA: Instrumento para a avaliagdo da AOP coordenada no ensino médio
elaborado pela coordenacgao do GT e apreciado por TCs que integram o grupo.

CONSIDERAGOES:

Para o exercicio de 2023, considerando o curto lapso temporal, o objetivo do trabalho no ambito
do PAT da Rede Integrar foi redefinido e planejou-se desenvolver duas atividades: a) Avaliar a
experiéncia piloto de uso da metodologia na auditoria de acesso ao ensino médio e b) verificar
a viabilidade de continuidade do uso da metodologia (em 2023).

Para a referida avaliacdo, definiu-se a elaboracdo de instrumento pelo grupo de trabalho a ser
aplicado junto aos tribunais de contas, que participaram da AOP Coordenada no Novo Ensino
Médio, com vistas a mensurar o nivel de atendimento dos trabalhos aos quesitos da proposta
estabelecida pelo Projeto Integrar e a padrdes de qualidade de avaliacdo estipulados nas
NBASP’s e instituicdes referéncia. Definiu-se ainda que as conclusdes da aplicacdo do
instrumento devem ser discutidas em grupo focal.

Em 2023 o instrumento, que consiste em um questionario, foi elaborado.

Em 2024, vislumbra-se a aplicagao do questionadrio e a realiza¢cdo do grupo focal para cumprir os
objetivos do grupo. Tem-se como proposta estruturar o processo de trabalho coordenado para
uso da metodologia para além das politicas de educag¢do. Trata a metodologia citada, oriunda
do Projeto Integrar, de: a) Metodologia de selecdo de fiscalizacbes de politicas publicas
descentralizadas e b) Referencial para Avaliacdo de Governanga Multinivel em Politicas Publicas
Descentralizadas.

Estagio atual de execugdo: Em andamento. Previsdo de continuidade para 2024.
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NOVO MARCO LEGAL DE SANEAMENTO BASICO

Objetivo: Avaliar as agGes de saneamento e a adequagao das politicas publicas ao novo Marco
do Saneamento Bdsico por meio de levantamento dos objetos fiscalizados e compartilhamento
de papeis de trabalho e do levantamento das informacgdes relativas as a¢des desenvolvidas
pelos Estados e pela Unido, de modo a permitir a elaboragao de banco de dados para fins
comparativos.

Tribunais coordenadores: TCE-ES e TCE-AP

Tribunais participantes: TCE-AC, TCE-AM, TCE-AP, TCE-BA, TCE-CE, TCE-ES, TCE-GO, TCE-MG,
TCE-MS, TCE-MT, TCE-PA, TCE-PB, TCE-PE, TCE-PR, TCE-RJ, TCE-RN, TCE-RO, TCE-SC, TCE-SP, TCE-
SE, TCE-DF, TCM-BA, TCM-PA, TCM-RJ, TCU.

Produtos: 1) Amplo diagndstico das a¢des de controle realizadas, estrutura organizacional e
demandas para ampliagdo da atua¢do dos tribunais de contas quanto a aplicagdo do Novo Marco
de Saneamento; e 2) Proposta de banco de dados das a¢des desenvolvidas por Estados e Unido,
segundo temas definidos, e papeis de trabalho para o levantamento das informacdes.

Detalhamento da acgao:

A partir da diretriz geral estipulada no PAT-2023, o Grupo de Trabalho (GT) subdividiu a atividade
em duas linhas: uma com foco na atuacao dos tribunais de contas a respeito do assunto; e outra
com foco nas agdes promovidas pelos Estados e pela Unido no sentido de implementar o NLMSB,
de modo que se pudesse fazer comparacgdes entre as agdes promovidas por cada ente.

No tocante a 22 linha de ac¢do, o GT entendeu que seria necessario ampliar o contexto incluindo
0s municipios, que exercem a titularidade dos servicos de saneamento basico. Assim, a linha
passou a ter a seguinte denominagdo: acGes promovidas pelos Municipios, Estados e pela Unido
no sentido de implementar o NLMSB.

Foi elaborado um plano de trabalho detalhado, de modo a delimitar claramente os produtos a
serem produzidos, as atividades necessdrias, os prazos planejados e executados e os
responsaveis. A partir do plano de trabalho aprovada adotou-se metodologias especificas para
alcancar os produtos estabelecidos: 1) levantamento da situacdo das ag¢ées de controle em
saneamento bdsico nos tribunais de contas; 2) compartilhamento de informagdes e papeis de
trabalho; e 3) analise das informacgGes relativas as ac¢Bes desenvolvidas pelos municipios,
estados e unido.

O relatério detalhado das atividades, contendo referencial tedrico, resultados dos
levantamentos e encaminhamentos propostos, pode ser acessado em
https://redeintegrar.irbcontas.org.br/acoes/novo-marco-legal-de-saneamento-basico/.

Estagio atual: concluido.
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FISCALIZAQAO DE EMENDAS PARLAMENTARES
Objetivo: levantar as oportunidades e limitacdes da atuacao dos TCs sobre o tema.
Coordenador: TCE-PR.

Tribunais participantes: TCE-AC, TCE-CE, TCE-ES, TCE-MG, TCE-MS, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RN, TCE-
SC, TCE-SE, TCM-GO, TCM-PA, TCM-RJ.

Produto: relatério de atividades do GT com sugestdes de objetos de auditoria e propostas de
capacitacao, além de sugestGes de inclusdo de a¢des no PAT 2024 da Rede Integrar.

Detalhamento da agao:

Com base nas atividades desenvolvidas pelo Grupo Temdtico — GT Emendas Parlamentares é
possivel afirmar que o sistema de controle externo tem baixa atuacdo sobre a fiscaliza¢cdo das
emendas individuais impositivas feitas ao Orgamento da Unido, na modalidade de transferéncia
especial. Paralelamente, verificou-se oportunidade, viabilidade e urgéncia de constituirem
objeto de fiscalizacdo, dado que riscos inerentes ao objeto, tais como a ndo exigéncia de
celebracdo de convénio ou instrumento congénere para a execuc¢do dos recursos pelos entes
federativos beneficidrios, comprometem sobremaneira a transparéncia na aplicacdo desses
recursos e as finalidades a eles atribuidas pela CF/88.

Dado o baixo envolvimento dos TCs e a escassez de trabalhos sobre o tema, ndo foi possivel
tracar conclusGes sobre o nivel de detalhamento das informacgdes sobre a aplicacdo das receitas
decorrentes dessas transferéncias nos entes federativos, mas a pesquisa realizada junto aos TCs
revela que é critica a captacdo de dados de execucdo orcamentaria-financeira dos
jurisdicionados com a identificacdo da fonte de recursos oriundos das transferéncias especiais.

Os resultados detalhados da pesquisa, assim como o referencial tedrico sobre o tema e as
propostas de a¢Oes para 2024 estdo disponiveis no Relatério consolidado disponivel no link:
https://redeintegrar.irbcontas.org.br/wp-content/uploads/2023/08/GT-Emendas-Relatorio-
Final.pdf

Estagio atual de execugao: concluido.
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FISCALIZACAO DO TRANSPORTE ESCOLAR
e Tribunais coordenadores:

TCM-BA e TCE-PE

e Tribunais participantes:

TCE-AP, TCE-CE, TCE-ES, TCE-MT, TCE-PA, TCE-PE, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RN, TCE-SC, TCE-SE, TCE-
SP, TCE-TO, TCM-BA, TCM-GO, TCM-PA, TCU

¢ Atividades desenvolvidas:

Trata-se de Grupo de Trabalho cuja finalidade é o compartilhamento de informacées referentes
a fiscalizacdo do transporte escolar. O Grupo foi criado por meio do Plano Anual de Trabalho da
Rede Integrar para o exercicio de 2023.

As atividades do Grupo foram realizadas por meio de 8 reunides, entre os meses de abril a
setembro de 2023. Os integrantes iniciaram apresentando os trabalhos ja realizados nos
respectivos Tribunais de Contas acerca da fiscalizacdao do transporte escolar. Notou-se que os
Tribunais ja haviam elaborado robustas cartilhas orientativas. Assim, decidiu-se que o
compartilhamento de informagdes proposto pelo grupo ocorreria por meio da criacdo de um
portal na Internet que agregaria os principais orientativos das diversas Cortes de Contas.

Ademais, foi realizada reunido com equipe técnica do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE), que demonstrou a utilizacdo do Sistema SETE (Sistema Eletrénico de Gestdo
do Transporte Escolar). Desse modo, no Portal também serdo inseridas boas praticas acerca de
sistemas para gerenciamento do funcionamento do transporte escolar. O portal ainda traz uma
abordagem multinivel da fiscalizacdo do transporte escolar, ressaltando a necessidade da
congregacdo de esforgos dos trés entes federativos, por meio de Nota Técnica elaborada pelo
Grupo. Os trabalhos do Grupo se encontram em fase final, em etapa de elaborag¢do do Portal de
Boas Praticas, cuja conclusdo é prevista para o més de dezembro de 2023.

¢ Produto previsto:

Painel interativo com compilado de cartilhas e orientagdes ja existentes acerca do transporte
escolar, Nota Técnica com orientagGes ao controle externo sobre essa fiscalizagdo e evento de
apresentacdo do painel e da cartilha.

Estagio atual: Em andamento. Previsdo de conclusdo em Dezembro/2023.
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ACOMPANHAMENTO DOS PLANOS MUNICIPAIS DE EDUCA(;AO
Objetivo:

Compartilhamento de informacgdes referentes a processos de levantamento, acompanhamento
e/ou auditoria, com o objetivo de verificar o cumprimento de metas e/ou estratégias dos planos
municipais de educagdao, bem como a adequacdo do planejamento e da execu¢do orcamentdria
para o atingimento dessas metas, a participacdo do controle social no processo de
monitoramento e avaliagao dos referidos planos.

Tribunal coordenador: Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goias.

Tribunais participantes: TCDF, TCE-AC, TCE-AL, TCE-AP, TCE-CE, TCE-ES, TCE-MT, TCE-PI, TCE-
RN, TCE-RR, TCE-SC, TCE-SE, TCM-BA, TCM-GO, TCM-PA, TCM-RJ e TCM-SP.

Produto previsto: Relatdrio com as experiéncias apresentadas pelos TCs.

Atividades desenvolvidas: Em maio foi criado um grupo, no WhatsApp, no qual foram incluidos
os auditores indicados para participar do trabalho. Por meio do grupo, foi discutida a melhor
forma de captar as experiéncias dos tribunais para que, ao final, fossem consolidadas em um
relatério. A opg¢do escolhida foi um formulario, que foi disponibilizado no grupo para
preenchimento, porém, apenas 3 integrantes responderam. Ndo tendo havido continuidade nas
discussdes, o Comité Técnico decidiu por encerrar as atividades do grupo ao final de 2023,
considerando perda de objeto, haja vista que, para 2024, o tema central serd o novo Plano
Nacional de Educagdo, que impactara no atuais planos municipais.

Estagio atual: Encerrado
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BOAS PRATICAS EM FISCALIZACAO DE ATOS DE PESSOAL

Descricdo: Semindrio para compartilhar boas praticas na fiscalizacdo de atos de pessoal,
apresentando iniciativas que aumentam eficiéncia e efetividade do trabalho.

Coordenador: TCU, em parceria com IRB, Atricon e TCE-RJ.

Tribunais Participantes: TCDF, TCE-AC, TCE-AL, TCE-AM, TCE-AP, TCE-CE, TCE-GO, TCE-MS, TCE-
PA, TCE-PB, TCE-PE, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RJ, TCE-RN, TCE-RR, TCE-SC, TCE-SE, TCE-TO, TCM-BA,
TCM-GO, TCM-PA, TCM-RJ, TCM-SP, TCU.

Detalhamento da agao:

Foi realizado o seminario "Otimizacao da Apreciacdo de Atos de Pessoal por meio da Inteligéncia
Artificial", com duragdo de 16 horas, no periodo de 23 a 24 de outubro de 2023, das Sh as 17h,
por meio de aulas presenciais na Sede do Instituto Serzedello Corréa (ISC), em Brasilia-DF, com
transmissdo ao vivo pelo YouTube. O seminario foi realizado pelo TCU em parceria com o
Instituto Rui Barbosa (IRB), a Atricon e o TCE-RJ.

Estagio atual: concluido.
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Fiscalizacoes
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AUDITORIA COORDENADA - IMPLEMENTAGCAO DO NOVO ENSINO MEDIO

Objetivo: Auditoria Operacional Coordenada de perspectiva multinivel para avaliar agGes
governamentais desenvolvidas pela Unido, por intermédio do Ministério da Educag¢do (MEC), e
pelos Estados fiscalizados, mediante respectivas secretarias estaduais de educagao (SEEs), a fim
de garantir a efetiva e tempestiva implementacdo do Novo Ensino Médio, estabelecido pela Lei
13.415/2017, que definiu um conjunto de mudangas sobre a oferta dessa etapa da educagio
basica para as redes de ensino.

O trabalho tem a expectativa de contribuir com as discussdes politicas, juridicas, técnicas, sociais
e académicas sobre o Novo Ensino Médio e o seu provavel impacto na garantia do acesso e da
permanéncia dos jovens no Ensino Médio, por meio do fornecimento de informacdes técnicas e
independentes, apresentadas em perspectiva nacional, sobre as principais dificuldades
identificadas pelas equipes de fiscalizacdo na implementag¢ao do Novo Ensino Médio.

Tribunais Coordenadores na elaboragao do Sumadrio Executivo: TCU, TCE-RO, TCE-CE, TCE-AC

Tribunais participantes da Auditoria Operacional Coordenada no Novo Ensino Médio: TCU e
Tribunais de Contas Estaduais: Acre (TCE-AC), Alagoas (TCE-AL), Amapa (TCE-AM), Bahia (TCE-
BA), Ceard (TCE-CE), Mato Grosso do Sul (TCE-MS), Mato Grosso (TCE-MT), Para (TCE-PA),
Paraiba (TCE-PB), Parana (TCE-PR), Pernambuco (TCE-PE), Piaui (TCE-PI), Rio de Janeiro (TCE-RJ),
Rio Grande do Sul (TCE-RS) e Ronddnia (TCE-RO)

Atividades desenvolvidas em 2023:

a) Conclusdo das auditorias individuais pelos tribunais de contas participantes e envio dos
relatérios para deliberagdo dos conselheiros dos TCEs e do Ministro do TCU.

Relatdrio de Auditoria da AudEducacgdo: TC 010.000/2022-4

Acord3o: 1748/2023-TCU-Plendrio (https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-
completo/ACORDAO-COMPLETO-2585400)

b) Elaboragao do Sumario Executivo do Novo Ensino Médio com a consolidagdo dos resultados
da auditoria operacional coordenada, que avaliou a¢des governamentais desenvolvidas pela
Unido, por intermédio do Ministério da Educacdo (MEC), e pelos Estados fiscalizados, mediante
respectivas secretarias estaduais de educacdo (SEEs), a fim de garantir a efetiva e tempestiva
implementac¢do do Novo Ensino Médio, estabelecido pela Lei 13.415/2017, que definiu um
conjunto de mudancas sobre a oferta dessa etapa da educacao basica para as redes de ensino.

A referida publicagdo também tem a expectativa de contribuir com as discussGes politicas,
juridicas, técnicas, sociais e académicas sobre o Novo Ensino Médio e o seu provavel impacto na
garantia do acesso e da permanéncia dos jovens no Ensino Médio, por meio do fornecimento
de informacdes técnicas e independentes, apresentadas em perspectiva nacional, sobre as
principais dificuldades identificadas pelas equipes de fiscalizacdo na implementacao do Novo
Ensino Médio.

O sumario executivo pode ser acessado por meio do link https://portal.tcu.gov.br/auditoria-
operacional-coordenada-no-acesso-e-permanencia-no-ensino-medio.htm.

c¢) Organizagdo do webinario realizado como apoio do ISC/TCU e da Secom/TCU — apresentacdo
do Sumario Executivo com a participacdo de representantes do Ministério da Educacdo, via
Teams e transmissdo pelo YouTube, em 21/11/2023, das 10h as 12h
(https://www.youtube.com/watch?v=xFAWMNV]MAg).

Estagio atual: concluido.
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AUDITORIA COORDENADA - MELHORIA DA GESTAO DA CARTEIRA DE OBRAS
PARALISADAS

No Plano Anual de Trabalho da Rede Integrar para o exercicio de 2022 (PAT-2022), na tematica
de infraestrutura, constou a a¢do de n? 7, com abrangéncia nacional, denominada ‘obras
paralisadas’. Inicialmente, a acdo de fiscalizacdo abrangia a identificacdo das causas das
paralisacOes e as iniciativas em andamento pelos 6rgdos responsaveis para a retomada de obras
da carteira do extinto Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).

No curso da etapa de planejamento, a a¢do sofreu algumas alteragdes de escopo e a proposta
de fiscalizacdo foi aprovada com o seguinte objetivo: conhecer as iniciativas implementadas e
em andamento, nas trés esferas federativas, para a retomada das obras paralisadas, e identificar
solucgGes e critérios que possibilitem disseminar aos 6rgdos e gestores a ado¢do de providéncias
para a melhoria da gestdo da carteira de obras paralisadas ou para a destina¢do das que nao
serdo retomadas.

A auditoria foi coordenada pela Unidade de Auditoria Especializada em Infraestrutura Urbana e
Hidrica (AudUrbana) do TCU e contou com a participa¢do Tribunais de Conta dos Estados de
Alagoas, Amazonas, Amapa, Bahia, Ceard, Espirito Santos, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Para, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo e Tocantins;
Tribunais de Contas dos Municipios do Goias e do Para; e Tribunais de Contas do Municipio do
Rio de Janeiro e de Sao Paulo.

A auditoria avaliou as acGes adotadas pela administragdo publica, nas trés esferas da federacao,
para melhorar a gestao da carteira de obras paralisadas envolvendo recursos do OGU.

O Painel de Obras Paralisadas, que consolida bancos de dados sobre obras da Administracdo
Publica Federal, identifica pelo menos 8600 obras paralisadas nas diversas pastas setoriais,
representando cerca de RS 32 bilhdes de investimento, sendo RS 8,3 bilhdes ja investidos. A
ferramenta pode ser acessada no seguinte endereco: Painel de Obras Paralisadas TCU.

Foi neste cendrio que a equipe buscou entender se o estoque de obras paralisadas estava sendo
saneado de maneira significativa pelas a¢Ges adotadas. O trabalho verificou as a¢Ges sobre as
carteiras do FNDE, Ministério da Saude e do extinto Ministério do Desenvolvimento Regional
(atual Ministério das Cidades), bem como buscou coletar informagdes sobre agcbes que se
traduzissem em boas praticas nos demais érgdos com participacdo em empreendimentos
publicos.

Com a colaboracgdo e articulacdo no ambito da Rede Integrar foi possivel realizar a fiscalizagdo
em coordenac¢do com outras dezoito Corte de Contas brasileiras nas diversas esferas de atuagao
federativa.

Assim, foi realizado levantamento junto aos representantes de cada entidade de controle para
mapear o nivel de maturidade local quanto a gestdo da carteira de obras paralisadas. A partir
dessa informacdo, foram identificados diversos niveis de experiéncia e gestdo de
empreendimentos, tanto do ponto de vista da corte de contas local, quanto de seus
jurisdicionados.

Essa colaboracdao foi fundamental para a melhora na compreensdo das acgbes que
desencadeiam a retomada das obras pais a fora, servindo de insumo para desenvolvimento de
um plano central de gestdo por parte do centro de governo.

No decorrer da execucdo dos trabalhos foram identificadas algumas impropriedades
significativas, por exemplo: andlise de riscos dos repasses precdria, falhas na andlise de
prestacdo de contas, auséncia de classificacdo e procedimentos para tratamento de obras
consideradas inviaveis.
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Dando continuidade ao processo de trabalho, em fevereiro deste ano, promoveu-se o painel de
referéncia para validagdo da matriz de achados. O evento contou com variados gestores e
agentes politicos, tais como a Deputada Federal e Presidente da Comissdo Externa de Obras
Publicas Paralisadas e Inacabadas, Flavia Morais, o Conselheiro do Centro de Altos Estudo do
TCU (CECAP), Sebastido Helvécio, o Vice—Presidente de Rela¢bes Politico—Institucionais da
Atricon, Joaquim Alves de Castro Neto, o Presidente do Comité Técnico de Obras Publicas do
Instituto Rui Barbosa conselheiro Antonio Jorge Malheiro.

O Painel foi transmitido ao vivo pelo canal do TCU no Youtube: Painel - Melhoria da gestdo da
carteira de obras paralisadas.

Em margo, apds a confeccdo do relatdrio, foi solicitado aos gestores do centro de governo que
realizassem comentdrios sobre a auditoria realizada, especialmente avaliando a pertinéncia e
abrangéncia das propostas de encaminhamento.

Por fim, em 18/10/23, o plenario do Tribunal de Contas da Unido apreciou o Relatério da
Auditoria do TC 009197/2022-2, prolatando uma série de determinacdes para o centro de
governo no sentido de promover a elaboracdao de um plano central de gestao da carteira de
obras paralisadas (Acérddo 2134/2023 — TCU - Plenario).

Estagio atual: concluido.
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AUDITORIA OPERACIONAL REGIONAL COORDENADA - POLITICAS PUBLICAS DE
COMBATE A DESERTIFICAGCAO DO SEMIARIDO

OBIJETIVO: Examinar, a luz da Politica Nacional de Combate a Desertificagdo e Mitigacdo dos
Efeitos da Seca - PNCD (Lei n? 13.153/2015), as politicas e as a¢des estaduais de combate a
desertificacdo e de mitigacdo dos efeitos da seca, bem como outras politicas publicas
transversais referentes a regido do Semidrido e ao bioma Caatinga.

COORDENACAO: Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE-PB), com apoio do Nucleo de
Supervisao de Auditoria (NSA) do TCU.

TRIBUNAIS DE CONTAS PARTICIPANTES: Além do TCE-PB, Tribunais de Contas do Estado do
Ceard (TCE-CE), do Rio Grande do Norte (TCE-RN), de Pernambuco (TCE-PE) e de Sergipe (TCE-
SE).

DETALHAMENTO DA AGAO:

Os trabalhos conjuntos referentes a Auditoria Operacional em Politicas Publicas de Combate a
Desertificagao foram concluidos em 2022, com a constru¢do da Matriz de Achados consolidada
com os resultados verificados pelos cinco Tribunais de Contas de Estado participantes da
fiscalizacdo - Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Sergipe. A partir de entdo,
coube a cada Tribunal de Contas elaborar seu Relatério individual, levando-o a julgamento.

Agora em 2023, tiveram seus processos julgados os Tribunais de Contas da Paraiba e de Sergipe,
o primeiro com decisdo ja publicada (Resolu¢do RPL-TC 020/23). Nos demais, os processos da
Auditoria Operacional foram concluidos, mas ainda ndo houve julgamento.

Também em 2023, a equipe do TCE da Paraiba, com apoio do TCU, elaborou o conteudo do
Sumario Executivo para consolidacdo dos resultados da Auditoria Operacional nos cinco estados,
cabendo ao TCU, a editoracao. Disponivel em:
https://redeintegrar.irbcontas.org.br/acoes/auditoria-regional-coordenada-politicas-publicas-
de-combate-a-desertificacao-do-semiarido/

Com o objetivo de articular gestores, especialistas e a sociedade civil, visando consolidar e
integrar agdes relacionadas ao combate a desertificagdo do semiarido, a partir das conclusdes
da Auditoria Operacional nas politicas estaduais de Combate a Desertificacdo o Tribunal de
Contas do Estado da Paraiba realizou Seminario, nos dias 6 e 7 de novembro, no Auditdrio do
seu Centro Cultural, reunindo gestores das esferas federal, estaduais e municipais, além de
especialistas e representantes de organiza¢cdes ndao governamentais.

O conteudo da programacdo do Semindrio foi alinhado com os eixos de investiga¢do da Auditoria
Operacional Coordenada. Apds a apresentacdo da fiscalizagdo por integrantes dos cinco TCs,
foram proferidas palestras do Dr. Paulo Nobre, do INPE, sobre As Mudangas climdticas e o
processo de desertificagdo e do Dr. Marcus Santiago, do BNDES, sobre Alternativas para o
Semidrido, além de discussdo de temas relevantes em cinco painéis:

® Governanga para a Politica de Combate a Desertificacdo do Semidrido;
e Areas em Processo de Desertificacdo;

o Unidades de Conservagdo no bioma Caatinga;

e Desenvolvimento rural e combate a desertificagcdo; e

e O Impacto das Energias alternativas no Semidrido.
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Paralelamente, houve a exposi¢do em stands, nos dois dias, das acées do SEBRAE-PB, Embrapa
Semiarido, INSA, BNB, SEAFDS-PB/PROCASE/COOPERAR, EMPAER-PB, FAEPA/SENAR e da
Fazenda Tamandua.

Estagio atual: concluido.
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AUDITORIA PARALELA - PROJETO EFICIENCIA NA SAUDE
Descri¢ao da agao

De uma forma geral, o projeto tem como objetivo amadurecer a visdo sobre o problema da
ineficiéncia dos hospitais que prestam servicos ao SUS, por meio de uma série de a¢cbes em
colaboracdo interinstitucional.

Para isso, foram propostos na Rede Integrar trabalhos de auditoria para compreender as
principais causas de ineficiéncia hospitalar (desperdicios), bem como documentar eventuais
boas praticas para servir de inspiracao para outras unidades.

Para execucdo dessa atividade, a entdo SecexSaude/TCU (atual AudSaude) desenvolveu, em
colaboragdo com algumas instituicdes de controle parceiras, um referencial para andlise de
eficiéncia hospitalar. O intuito é alinhar a metodologia para que as fiscalizagdes possam, em
conjunto, indicar as causas mais comum de desperdicios de recursos nos hospitais em desfavor
da assisténcia aos pacientes.

Tribunais de contas envolvidos

CENTRO-QESTE SUL SUDESTE NORTE NORDESTE
TCE-MS TCE-PR TCE-ES TCE-AC TCE-BA
TCE-MT TCE-RS TCE-RJ TCE-AP TCE-CE

TCE-5C TCM-RJ TCE-PA TCE-PB
TCM-5P TCE-RO TCE-PE

TCM-PA TCE-PI

TCE-RN
TCM-BA

* Além de todas as Seg¢Oes de Auditoria (Seaud) do pais (Auditoria-Geral do SUS - AudSUS)

Produto previsto

Estdo previstas 52 auditorias em todo o pais. Teremos como produto a alimenta¢do de um
formulario eletrénico, com base nas matrizes de achados dessas fiscaliza¢des. Serdo extraidos
relatérios com os resultados dos trabalhos, os quais serdo expostos no site do projeto:
https://eficiencianasaude.org.br.

A expectativa é que os resultados consolidados sejam apresentados pelos érgdos parceiros em
um evento em margo/2024.

Andamento das auditorias

Auditorias estdo em andamento em todo o pais. A equipe de coordenacdo do projeto no TCU é
formada pelos auditores Ant6nio Franca da Costa e Martin Mastelaro Pompeu de Barros. Eles
tém prestado apoio a diversas equipes por meio de reunides telepresenciais. Além disso,
existem materiais de suporte para as equipes no site eficiencianasaude.org.

Até o momento (24/11/23), temos 19 auditorias concluidas, 18 em andamento e 15 ndo
iniciadas.

A previsdo é que tenhamos 32 auditorias concluidas ainda em 2023, 1 em 2024. 19 auditorias
ainda estdao sem previsao de conclusao, podendo ocorrer algumas ainda este ano.
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Andamento das auditorias nos hospitais
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MAO INICIADA: TCE-MT EM ANDAMENTO: TCM-PA
TCE-PR TCE-P1 TCE-RJ TCE- CGE-MT TCE-RS TCE-BA

SC TCM-RJ TCE-AC AudSUS- TCE-PB TCE-CE TCE-RN TCE-

DF AudSUS-AP AudSUS-SE AP TCE-MS TCM-SP AGE-BA

AudsUS-PE AudsUS-MA TCE-PA AudSUs-PB
AudsUS-RN Audsus-sp AudsUs-CE AudSUS-RS
AudsuUs-GO AudSUS-RR AudSUS-MT
AudSUS-BA

COMNCLUIDA: TCE-ES TCM-
BA TCE-PE "CGE-GO SES-
GO" AGE-BA TCE-RO
AudSUS-AC AudSUS-SC
AudsUS-MG AudSUS-PA
AudsSUS-AM AudSUS-AL
AudSUs-Pl AudSUS-TO
AudSUS-R) AudSUS-ES
AudSUS-PR AudSUS-MS
AudSUS-RO

INTEGRAR

Estagio atual de execugdao: Em andamento. Previsdo de continuidade em 2024.
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LEVANTAMENTO - INDICE DE GOVERNANCA DA SEGURANCA PUBLICA (IGGSEG)

Objetivo: auxiliar os Tribunais de Contas participantes a aplicarem a metodologia elaborada pelo
TCU para, ao final, calcularem o IGGSEG — Indice de Governanga e Gestdo da Seguranca Publica
das suas respectivas Unidades da Federacao.

Coordenadores: TCE-Pl e TCE-CE.
Tribunais participantes: TCE-PE, TCE-RJ, TCE-BA, TCE-PA, TCE-AM, TCE-MS e TCE-GO.
Atividades desenvolvidas:

Iniciamos os trabalhos realizando um levantamento e confirmando a participagdo dos Tribunais
de Contas dos Estados do Amazonas, Bahia, Goias, Mato Grosso do Sul, Para, Pernambuco e Rio
de Janeiro para compor Grupo Temdtico da Rede Integrar voltado para Fiscalizagdo sobre o
indice de governanca da seguranca publica (IGGSeg).

Em seguida, criamos um Drive com todos os documentos referentes ao trabalho proposto e
compartilhamos com os Tribunais de Contas participantes, a fim de que fizessem um primeiro
estudo sobre a matéria.

No més de maio/2023 foi realizado um treinamento hibrido — presencial e online — com os
participantes, com a finalidade de apresentar a metodologia IGGSeg, aspectos operacionais
relativos a aplicacdo e instrucdo do processo de levantamento, bem como informacées
referentes ao apoio que serd prestado pelos Coordenadores (TCE-CE e TCE-PI).

Foi criado um grupo de whatsapp com os coordenadores do GT e todos os servidores indicados
pelos Tribunais de Contas participantes, por meio do qual eram repassadas informacdes
importantes e sanadas todas as duvidas que porventura surgiam. Além disso, foram realizadas
diversas reunides online individuais com os servidores dos TCs participantes, para o saneamento
de duvidas e os esclarecimentos que se faziam necessarios.

Ao final do terceiro trimestre de 2023, todos os TCs deveriam ter elaborado, no ambito dos seus
TCs, um Relatério de Levantamento referente & afericdo do IGGSEG — indice de Governanga e
Gestdo da Seguranca Publica.

Todos os Tribunais de Contas informaram a prorrogagao do prazo, de modo que a conclusdo de
seus processos de levantamento seria realizada no quarto trimestre de 2023. Dados atualizados
em 17/11/23:

a) TCE/PE: 21/11/2023 foi o prazo final informado para emissdo do Relatério;
b) TCE/GO: ja finalizou e emitiu o relatdrio de levantamento em 16/10/2023.

c) TCE/RJ, TCE/BA, TCE/PA e TCE/AM: ja finalizaram os processos de aplicacdo do questionario
e validacgdo, estdo na fase de confeccdo e conclusido do relatdrio de levantamento. Todos com
previsao de conclusdao em dezembro de 2023.

Estagio atual de execugdo: Em andamento. Previsdo de conclusdo em Dezembro/2023.
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AUDITORIA COORDENADA — SEGURANCA DE BARRAGENS DE REJEITOS DE
MINERACAO

Objetivo: avaliar a execugdo da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) no setor
minerdrio quanto ao fomento a prevencdo, a reducdo da possibilidade de acidentes e suas
consequéncias e ao seu alcance junto a populacdo afetada.

Tribunal coordenador: TCU
Tribunais participantes: TCE-PA, TCE-MG e TCM-PA

Atividades desenvolvidas: Reunides exploratdrias com atores envolvidos no tema da seguranca
de barragens de mineragao, como os Ministérios Publicos do Para e Minas, Ministério Publico
Federal, Defesa Civil e a prépria ANM, indicou que os aspectos vinculados mais diretamente a
sociedade civil poderiam estar sendo negligenciados em relagdo aos aspectos técnicos de
engenharia. Nesse passo, a fiscalizagdo focou as a¢Ges de seguranca diretamente direcionadas
a sociedade. Assim, foram objeto dos procedimentos de auditoria: (1) se os Planos de Agdo
Emergencial das barragens de mineracdo estdo sendo elaborados com a participacdo da
sociedade civil e dos entes do sistema de defesa civil; (2) se as populagdes envolvidas estdo
participando adequadamente e absorvendo os conhecimentos dos treinamentos de seguranga;
e (3) se as defesas civis municipais estdo adequadamente estruturadas para o enfrentamento
de situacdes de emergéncia com barragens de mineragao.

Os relatdrios individuais dos Estados participantes estdo em fase final de revisdo ou comentarios
dos gestores. O relatdrio final do TCU foi submetido aos comentdrios dos gestores (TC
028.688/2022-8). Espera-se que em breve todos sejam enviados aos respectivos gabinetes dos
Ministros/Conselheiros para deliberacdo. O relatério que consolida as conclusdes dos trés TCs
esta em fase de elaboragdo pelo TCU.

Produto previsto: relatdrios individuais dos tribunais participantes e relatério consolidado.

Prazo previsto para conclusio: o relatdrio individual do TCU, apds comentdrios do gestor, tem
previsdo de término em 15/12 e a consolidacdo das concluses das fiscalizagbes dos trés
tribunais em 10/2/2024.

Estagio atual de execugdo: Em andamento. Previsdo de conclusdo em Fevereiro/2024.
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AUDITORIA COORDENADA - PROGRAMA NACIONAL DE II\/IUNIZA(;CN)ES (PNI)
Descri¢ao da agao

Auditoria para examinar as medidas em curso para recuperar as coberturas da vacinagao regular
no Brasil, em especial das criangas até 1 ano de idade completo e avaliar a adesdo de estados e
municipios aos sistemas de informacgGes relacionados ao programa, assim como verificar o
estoque e as perdas de vacinas.

Trata-se de acdo de controle relacionada com a atengao primaria a sadde (APS) e aos cuidados
com a primeira infancia. As agbes de imunizagdo compdem o conjunto de atividades de
prevencdao desenvolvidas pelas equipes da APS. Essas equipes responsabilizam-se pelo
armazenamento adequado das vacinas, por sua administra¢do e pelo registro. A APS também
atua na busca ativa de ndo vacinados e em agbes de vacinacdo fora das salas de vacina
(extramuros).

Coordenador: TCU

Tribunais participantes: dos 33 Tribunais de Contas do Brasil, confirmaram participagao 22
tribunais, sendo 18 TCE, 2 TCM e os 2 tribunais municipais, perfazendo 67% do total. (Quais?)

Atividades desenvolvidas:

Capacitacao no PNI

O TCU/ISC ofereceu capacitacdo, a distdncia, de 30/10 a 22/11 para 80 inscritos, entre auditores
e supervisores de auditoria dos tribunais de contas participantes. O objetivo da capacitacao foi
aprofundar conhecimentos sobre o PNI e sobre os trabalhos ja realizados no programa pelos
tribunais. Os maiores especialistas sobre o tema no Governo e na Academia realizaram
apresentagoes.

Auditorias no PNI nos trés niveis de governo

Os tribunais de contas realizardo auditorias autonomas no PNI em suas respectivas jurisdicdes
no primeiro semestre de 2024. O TCU realizou auditoria no tema em 2022 (Acérd&o 2.622/2022-
TCU-Plendrio) e fara o monitoramento da implementacdo de suas deliberagdes.

Estima-se que em fins de margo de 2024, serd realizado workshop presencial com as equipes de
auditoria dos tribunais participantes em Brasilia (ISC/TCU) para definicdo conjunta da matriz de
planejamento comum. Em fins de junho de 2024, sera realizado workshop presencial para
discussdo e consolidagdo das conclusdes das fiscalizagdes em todo o pais.

Planeja-se que todos os relatdrios de auditoria estejam prontos para serem apreciados, apoés
manifestacdo dos gestores, em agosto de 2024. O Tribunal de Contas da Unido publicard um
sumario executivo que consolidara a parte comum das auditorias dos Tribunais para que todos
os setores da sociedade possam construir conhecimento a partir desta fonte.

Estagio atual: em andamento. Previsdo de continuidade em 2024.
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Nome da acao L HeE
¢ coordenador TCs
COMPARTILHAMENTO DE DADOS
1  FISCALIZACAO CONTINUA DE FOLHAS DE PAGAMENTO - 92 CICLO TCU 27
5 SINAPSE — SISTEMA INFORMATIZADO DE AUDITORIA CONTINUA EM TCU 10
PROGRAMAS DE EDUCACAO
3 PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DOS PRECATORIOS DO FUNDEF TCU 17
CAPACITACOES
4  CAPACITACAO — TRANSFORMACAO DIGITAL TCU 25
5  CAPACITACAO — NOVA LEI DE LICITACOES TCE-SP 23
GRUPO DE ESTUDOS
6  PRIMEIRA INFANCIA TCE-RO 8
7  SAUDE TCE-RN 10
8  TRANSFERENCIA DO GERENCIAMENTO DA GESTAO DA SAUDE TCE-ES 26
9  MEIO AMBIENTE TCE-AP 8
10 PARTICIPACAO CIDADA TCE-PR e TCU 18
11 REGRAMENTO SOBRE PRESCRICAO DA PRETENSAO PUNITIVA TCU 26
12 REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA SOCIAL TCE-RJ 28
13 AVALIACAO DO USO DA METODOLOGIA DE SELECAO DE ACOES DE TCU, TCE-CE, »
CONTROLE TCE-RJ
COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES
14 NOVO MARCO LEGAL DE SANEAMENTO BASICO ng;\gse 25
15 FISCALIZACAO DE EMENDAS PARLAMENTARES TCE-PR 13
- TCE-PE e
16  FISCALIZACAO DO TRANSPORTE ESCOLAR TCMLBA 18
17 ACOMPANHAMENTO DOS PLANOS MUNICIPAIS DE EDUCACAO TCM-GO 17
18 BOAS PRATICAS EM FISCALIZACAO DE ATOS DE PESSOAL TCU 25
FISCALIZACAO
19 AUDITORIA COORDENADA — IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO TCU 15
20 AUDITORIA COORDENADA — MELHORIA DA GESTAO DA CARTEIRA DE OBRAS TcU 20
PARALISADAS
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AUDITORIA OPERACIONAL REGIONAL COORDENADA — POLITICAS PUBLICAS

21 DE COMBATE A DESERTIFICACAO DO SEMIARIDO TCE-PB 6

22 AUDITORIA PARALELA — PROJETO EFICIENCIA NA SAUDE TCU 21

,3 LEVANTAMENTO - iNDICE DE GOVERNANCA DA SEGURANCA PUBLICA TCE-CE e 10
(IGGSEG) TCE-PI

,, AUDITORIA COORDENADA — SEGURANGA DE BARRAGENS DE REJEITOS DE TCU 3
MINERACAO

25 AUDITORIA COORDENADA - PROGRAMA NACIONAL DE IMUNIZACOES (PNI) TCU 17
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