
 

 
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
Secretaria de Controle Externo de Governança, Inovação e Transformação Digital do Estado 
Unidade de Auditoria Especializada em Pessoal 

Rede Integrar – Relatório de Execução 

Ação nº 16. Boas práticas na fiscalização na folha de pagamento. 

Objetivo: Ampliar o conhecimento sobre boas práticas de fiscalizações, obtendo informações sobre 

o modus operandi de outros órgãos de controle e, se possível, que sejam compartilhados sistemas 

e outras ferramentas de inteligência na análise de dados que contribuam para a eficiência do 

controle externo. 

Tribunal Coordenador: Tribunal de Contas da União (TCU) 

Tribunais Participantes: TCDF, TCE-AC, TCE-AL, TCE-AM, TCE-AP, TCE-BA, TCE-CE, TCE-

ES, TCE-GO, TCE-MA, TCE-MS, TCE-PB, TCE-PE, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RJ, TCE-RN, 

TCE-RO, TCE-RR, TCE-SP, TCE-TO, TCM-BA, TCM-GO, TCM-PA, TCM-RJ, TCM-SP, 

TCU 

Produto Previsto: Realização de seminário para a apresentação de trabalhos de interesse mútuo dos 

participantes de forma que os Tribunais que atuam na fiscalização de folhas de pagamentos possam 

compartilhar experiências e conhecimentos com o intuito de promover o aprimoramento das ações 

de controle no âmbito de cada participante. 

Prazo Previsto para conclusão: setembro/2024 

Relatório sobre a execução da ação 

 A ação teve início em 29 de abril de 2024, quando foi realizado um encontro virtual, para o 

qual todos os participantes foram convidados, para divulgação da proposta da ação. Na ocasião, foi 

comunicado que a ação prevista se daria por meio da realização de um seminário, possivelmente em 

Brasília, no segundo semestre, com a participação dos interessados. 

 Em sequência, o TCU agendou reuniões individualmente com alguns Tribunais participantes 

para avaliar possíveis temas de interesse para compor a programação do evento, assim como datas 

prováveis. 

 Em decorrência dos encontros, o evento ficou agendado para os dias 23 e 24 de setembro de 

2024, no Instituto Serzedello Correa (ISC), em Brasília, sob coordenação do TCU, tendo sido 

realizado conforme planejado. 

 O evento contou também com o apoio do Instituto Rui Barbosa (IRB) e da Associação dos 

Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), que ficaram responsáveis pela organização 

logística. Em ofício conjunto do IRB, da Atricon e da Rede Integrar, os Tribunais participantes foram 

comunicados formalizando o convite para o evento. 

 A programação final do evento contou com a apresentação de doze trabalhos de oito Tribunais 

distintos: 

Dia 24/09 
 

HORÁRIO PROGRAMAÇÃO 

10h15 às 11h15 
Estratégias para fiscalização de folhas de pagamento 

Diego Hulse (TCU) 

11h15 às 12h00 
Fiscalização de Folha de Pagamento no TCE-GO: 
Procedimentos, Observatório e o Sistema de Avisos e Trilhas  

Marcelo Augusto (TCE-GO) 

14h às 14h45 
 
 

Painel de Vínculos Públicos: estratégia de fiscalização 
baseada na transparência pública, compartilhamento de 
dados e cooperação interinstitucional 
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14h45 às 15h30 

Willo Herbert Pontes Pinheiro (TCE-PB) 
Fiscalização de Vínculos Precários: a experiência do TCE-PB 

Luiz Henrique dos Santos Fernandes (TCE-PB) 

15h45 às 16h15 
Acompanhamento Contínuo da Gestão de Pessoal 

Camilla Nunes Araújo (TCE-MG) 

16h15 às 17h00 
Gestão de trilhas de acumulação de vínculos 

Claudineia Teixeira Cavichiolo (TCU) 
Glaucio Araújo Pereira Cunha (TCU) 

  
Dia 25/09 

 

HORÁRIO PROGRAMAÇÃO 

9h00 às 9h45 

Fiscalização de pessoal através do Sistema de 
Gerenciamento de Indícios: problemas e soluções 

Bruno Eduardo de Castro Carrilho (TCE-PE) 
Jorge de Torres Bandeira (TCE-PE) 

9h45 às 10h30 
Sistema Cidades: a experiência do TCE-ES na utilização dos 
dados de Folha de Pagamento 

Regis Vicentini Silotti (TCE-ES) 

10h45 às 12h00 
Sistema Áquila em tipologias de pessoal. 
Análise de Benford em horas-extras e BI Jornada Médicos 

Livia Kobayashi Hiratsuka (TCE-SP) 

14h00 às 14h45 
Trilhas de Qualidade de Dados do Módulo Folha de 
Pagamento do SICOM 

Ana Paula Gonçalves Maia (TCE-MG) 

14h45 às 15h30 
Uso de IA para redução de falsos positivos na trilha de 
auditoria de acumulação de cargos públicos 

Augusto Gonçalves de Sousa (TCE-BA) 

15h45 às 16h30 
Gestão de trilhas de pagamentos acima do teto 
remuneratório 

Rodrigo Machado Benevides (TCU) 

 

 Em relação à audiência, o evento contou com a presença de mais de 60 participantes enviados 

pelos Tribunais convidados. Além disso, o evento foi transmitido pelo Teams para os interessados 

que desejaram assistir remotamente. 

 Ao final, os participantes manifestaram sua satisfação pela realização do evento e o desejo de 

continuidade de ações desta natureza para o aprimoramento das ações de controle no âmbito de 

atuação de cada Tribunal. 
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Brasília, 27 de novembro de 2024 

 

Diego Hulse 

Tribunal de Contas da União 

Coordenador da Ação 

 


